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Europeisk rapport



Tack

COTANCE framfor sitt tack till ETUF:TCL for ett utmarkt samarbete och delaktighet i
detta av EU sponsrade projekt. Besjidlade av serviceanda till sin bransch har féretagen
och dess anstdllda — bada arbetsmarknadsparterna i den europeiska laderindustrin —
genomfort en perfekt dialog pa samtliga nivaer samt har man genom aktivt gett stod
fran sina medlemmar genomfort ett projekt omfattande forskning, analyser och utbyte
avseende 6ppenhet och sparbarhet inom leverantorskedjan for hudar och skinn.
Tillgang till n6dvandig information for ytterligare atgarder inom detta viktiga omrade
for branschens hallbara utveckling har harigenom erhallits.

Deltagarna i detta projekt framfor sarskilt sin tacksamhet till samtliga foretag och
anstallda som gett sitt stod och bidragit till alla aktiviteter.

Slutligen framfér COTANCE och ETUF:TCL tack till Europeiska Kommissionen och
sarskilt Generaldirektoratet for sociala fragor for det ekonomiska bidrag som projektet
har erhallit.



Bakgrund

Fastdn ldder som material har en sarskild dragningskraft, ar det ett faktum att garvning
fortfarande av allmadnheten uppfattas som synonymt med smuts, dalig lukt, for-
oreningar, daliga arbetsforhallanden eller djurmisshandel, vilket sarskilt
uppmadrksammats i aktivistkampanjer. For dessa aktivistrorelser ar syftet viktigare an
medlen. Pastdenden i stravan efter objektivitet ar ofta partiska, falska eller missledande
nar det galler forhdllanden i Europa. Sorgliga bevis indikerar dock att det finns allvarliga
problem i vissa delar av branschen, sarskilt i ldgkostnadsldanderna. Laga kostnader ar
ofta synonymt med 1ag social standard och 1dg miljéstandard.

Rubriker i media som “Gift i lader” eller “Mest férorenade industrin” predisponerar
konsumenterna emot ldder. Den skada som detta orsakar branschen paverkar
europeiska foretag och dess anstillda da deras nyttiga roll i och bidrag till samhallet inte
erkanns, utan varre; ofta misskrediteras.

Den europeiska laderindustrin ar ett offer for den bild som ges av aktivistorganisationer
och media. Det bor noteras att inte alla garverier i Europa har uppnatt hogst standard i
alla avseenden vad galler hallbar utveckling samt att forbattringar har och dar ar
nodvandiga eller 6nskvarda. Totalt sett innehar emellertid Europas laderindustri den
varldsledande positionen vad géller sociala och miljomassiga varden samt generellt vad
galler CSR-varderingar, principer och praxis.



Introduktion

COTANCE och ETUF:TCL har patalat laderindustrins image i ett antal gemensamma
projekt sedan millennieskiftet som deltagare i Arbetsprogrammet for social dialog.

Varfor 6ppenhet och sparbarhet i leverantorskedjan for hudar och skinn? Vilket
samband har detta med branschens image?

Garverier foradlar ett produktionsavfall fran en annan bransch och éverfor detta till ett
material med unika egenskaper och tilltalande utseende. Det 4r mdnniskornas matvanor
som ger garveriindustrin rdvaror. Djur slaktas for produktion av kott. Det finns inga djur
som skulle rdddas fran slakt &ven om det inte fanns nagon efterfragan pa lader. Hudar
och skinn ar biprodukter och garverierna har ringa eller ingen paverkan alls pa policys
och praxis uppstroms i leverantorskedjan.

Manniskor, sarskilt i mogna ekonomier, har ett 6kande intresse av att fa veta mer om
produkter vad galler sociala och miljomassiga aspekter och detta galler produktens hela
livscykel; fran "vaggan till graven”.

Fastdn ldderindustrins systemgranser borjar i och med att djuren flas pa slakterier,
forknippar vi djurhud med ldader och associerar djuruppfédning med laderproduktion.

Det finns vissa aspekter pa djuruppfédning, vilka foregar borjan av hudars och skinns
livscykel, men som orsakar oro i samhallet. Dessa aspekter avser klassiska sociala och
miljomassiga fragor som respekt for grundlaggande arbetsnormer och ansvar fér miljon,
men ocksa mer pa senare tid djurskydd vad giller uppfédningsmetoder, djurtransporter
och humana slaktmetoder.

Daliga metoder for uppfédning, vid transport och slaktning lastar dessvarre
djurrattsaktivister utan skrupler pa laderindustrin. Harigenom sprids den falska
informationen att metoderna tillampas pa grund av att lader tillverkas och anvands.

Lyckligtvis tillampas i Europa ett rattssystem som sdkerstaller att daliga metoder inom
jordbruks- och kottindustrin, i de fall de uppstar, utgér undantag. Dock ar nédvandigtvis
inte fallet sd i 6vriga lander och sarskilt i utvecklingslanderna dar kéttproduktionen har
vaxt explosionsartat jamfort med industrildinderna.

Enligt statistik fran FAO passerade utvecklingsldnderna industrilanderna vad galler
produktion av néthudar i slutet 1990-talet och i boérjan av 2000-talet vad galler
produktion av far- och getskinn. Det finns lander vars tillkortakommande standigt
uppmarksammas av media, sarskilt vad galler djurskydd och hud- och skinnproduktion.

Europeiska garverier som anvander ravaror fran frimmande lander utsatter sig for en
allt storre risk for att bli offentligt stigmatiserade for fragor som ar utanfor deras
kontroll.



Europas arbetsmarknadsparter beslutade 2011 att tillsammans genomfora ett projekt
for att utreda
» vilken effekt nyheter i media har pa industrins image,
» tillganglig teknik for identifiering av ravarans ursprung och
* branschens uppfattning om nyutveckling av instrument fér skydd av europeiska
garverier och deras anstadllda mot orattvis kritik.

Det dvergripande malet ar att forse bada parter inom laderindustrin med underlag for
utarbetande av rekommendationer till ytterligare dtgarder inom detta omrade.

Denna rapport presenterar, genom ett representativt urval av europeisk laderindustri,
analyser och tolkningar efter genomford kartlaggning avseende 6ppenhet och
sparbarhet.



Del I: Urval

COTANCE skulle inom projektets ramar genomféra en enkat hos garverierna i 12 av EUs
medlemslander.

Europas arbetsmarknadsparter 6verenskom om en enkat (bilaga 1), vilken 6versattes
till de olika spraken i de lander som deltog.

De nationella branschorganisationerna i de 12 deltagande landerna inbjods att
genomfora enkaten hos ett representativt urval av respektive lands garverier.

Land

IT ES FR UK DE RO | SE NL PT | BG LT TOTALT

Antal
svarande 12| 11| 12 5 7 7 4 4] 10 2 1 75
% av

nationell
produktion 10%| 22%| 60%| 65%)| 60%| 23%]| 100%| 80% 40%| 80%
Koefficient
EU 15 4 2 2 2 1 1 1 1| 05| 05 30

Enkaten genomfordes i borjan av 2012.
75 foretagi 11 medlemslander besvarade enkaten.
Varje lands svar sammanstalldes darefter i en nationell rapport.

For att analysera data pa europeisk niva vagdes de nationella svaren relativt med hjalp
av koefficient som aterspeglar den specifika vikten.

Garverierna inbjods dven att identifiera sina respektive ladersegment for att kunna
utvardera resultatens samstammighet med hela branschen.

Land
Totalt %
IT ES |FR |UK |[DE |RO |SE NL | P BG | LT |fOreta foretag

Skor 8| 8| 8| 4| 4| 5| 2| 3| 6 1| 1 50| 66,7%
Ladervaror 8| 9/ 11| 4| 2| 5| 2| 3] 1] 0] 1 46| 61,3%
Konfektion/handskar 3 6l 6 3 1| 5 2 1 2 11 0 30| 40,0%
Mabel 2| 2| 3] o] 3] 1] 2| 2 0] 0 15| 20,0%
Bil/Flyg 2| 2| 2| 1| 4] 1| 1| 1| 1] o] o0 15| 20,0%
Wetblue o/l o] ol 1| 1| 1| o| 2 1l 1 7 9,3%
Avrigt 1] 2] 9] 2| 2] 5] 2| 0 0] 0 23] 30,7%

Ovanstdende tabell visar att garverierna generellt levererar till mer dn ett segment.

Resultatet ar representativt for europeisk laderindustri.



Del II: Fragor och svar
Sektion 1. Hur uppfattas fragan som sadan av industrin?

Ett antal fragor avseende konsumenternas uppfattning om lader/garverier nar det galler
socialt och miljomassigt ansvar i samband med hudar och skinns ursprung, dvs.
barnarbete, global uppvarmning, djurskydd...

Svaren fran de europeiska garverierna ar naturligtvis en subjektiv uppfattning om
konsumentens reaktion pa "nyhetsskandaler” om hudar och skinns leverantérskedja da
garverier inte har nagot direkt forhallande till dem. Dessutom kan garverierna ha helt
olika preferenser nar svaren avges. Resultatet ar darfor inte representativt for en viss
”skandal”, utan for en typisk situation dar "lader och garverier halls ansvariga for nagot
som i princip star utanfoér deras kontroll”.

Garveriernas uppfattning kan betraktas som en indikator fér den empati som garvarna i
Europa har med allmanheten.

1.1. Enligt din erfarenhet, vilka nyheter om férhallanden vid anskaffning av hudar och
skinn skulle chockera konsumenter?

Tabellen visar resultaten i rangordning:
Land

IT |ES |FR |UK [DE [RO [SE |NL |PT |BG |LT | EU

1.1. Chockerande (rangordning)

Barnarbete i samband med hudar o
skinn 4 |1 1|5 11411 1 1 1 (1 1

Dalig arbetsmiljo i slakterier

Tvangsarbete pa gardar

Skovling av regnskog for betesmark 4 1415|7145 13]|3]|8

Kemikalierisker 21516l 6l6| 11514171213 3
Vanvard av djur pa gardar 316141215131 211141]111]2 2
Vanvard och misshandel av djur i

samband med transport till slakteri 3161311121211

“Icke-humana” slaktmetoder 1121213151214 11121212 1

Sammanfattning pa europeisk niva:

1. Barnarbete i samband hudar och skinn utgér tillsammans med “icke-humana”
slaktmetoder de férhallanden som garverierna anser vara mest chockerande for
konsumenten.

2. Darefter foljer forhallanden avseende djurskydd pa andra plats och pa tredje
plats arbetsférhallande och kemikalierisker.



Det ar tydligt att garverierna uppfattar forhallanden som sarskilt chockerande for
konsumenter nar det avser forsvarslosa individer sdsom nar barn och slaktboskap
behandlas illa i samband med ekonomiska verksamheter.

1.2 - 1.4. Anser du att konsumenter bryr sig om mediernas skandalartiklar om
ekonomiska aktorers oansvarighet i leverantorskedjan vad galler sociala eller

miljomassiga aspekter?

Europeiska garverier ombads att ange hur mycket konsumenten minns av det negativa
intrycket om de svarat att konsumenten bryr sig.

Om svaret var “de bryr sig och kommer ihag”, fick de ange hur de trodde att
konsumenterna skulle reagera.

1.2. Uppfattning hur

konsumenterna bryr (Egﬂmm_

sig (% of svarande) IT ES |FR |UK |DE |RO SE NL PT BG LT snitt)

De bryr sig 83,3/90,9|83,3|60,0|85,7| 57,1|100,0|100,0| 40,0| 50,0|100,0 77,3

1.3. Uppfattning hur

mycket av det negativa

intrycket som EU
(genom-

konsumenten kommer snitt)

ihdg(% of svarande) IT ES |FR |UK |DE |RO SE NL PT BG Lt

De bryr sig, men glémmer| 100,0 | 18,2 | 16,7 | 60,0 | 42,9| 28,6| 250 250| 10,0 0,0|100,0 38,8

De bryr sig och kommer

ihag 72,7 50,0 429| 286| 750| 50,0| 30,0| 50,0 36,3

1.4. Uppfattning hur

konsumenten reagerar

(% av svarande som

tror att konsumenter o

kommer ihag det (genom-

negativa IT ES |FR _|UK |DE_ |RO SE NL PT BG LT snitt)

De soker efter

forsékran/garanti 50,0|57,1 33,3]1100,0|100,0|100,0]|100,0|100,0 64,0

De hojkottar lader 50,0 42,9 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0

Europeiska garvare anser att konsumenter definitivt inte ar okansliga for etiska fragor i
leverantorskedjan, sarskilt fragor som ar hanforliga till hudar och skinns

leverantorskedja.

Nar det giller vad konsumenten kommer ihag har europeiska garvare skilda

uppfattningar. I vissa lander, som Italien, Litauen och England, anser garverierna att

konsumenterna tenderar att inte minnas en skandal i leverantérskedjan under en lang
tid. Andra marknader verkar ha en motsatt uppfattning; att ett betydande antal av
konsumenterna ar beroérda av dessa fragor.

[ huvudsak anser europeiska garverier att konsumenter som berors soker garantier

hellre an att uttrycka sitt missnoje genom sanktioneringar.




Icke desto mindre ar det mycket viktigt att notera att Europas viktigaste marknad
Tyskland rapporterar en kritisk radikalisering i konsumenternas beteende, vilket dven
rapporteras av garvare i Spanien och Frankrike, vilka ocksa ar viktiga konsument-
marknader.

1.5.- 1.6. Hur tolkar dina kunder denna typ av samhalleliga intressen?

Nar det galler kunder, ar det inte subjektiva uppfattningar om uppférande som i
foregdende fragestallningar. Har baseras garveriernas uppfattning pa erfarenhet av
kundreaktioner.

Europeiska garverier inbjods att i procent gradera olika pastdende, t.ex. 80% av
kunderna 6verfor inte aktivt sddan oro. For uppféljning av vilken typ av reaktion
ombads de att summan skulle vara 100%.

1.5 Tolkning av kundreaktion EU (vigt
(kryssa i) IT ES FR |UK |DE |RO |SE NL PT BG |LT genomsnitt)
De ar oroliga (% av svaren) 66,7|72,7183,3|60,0|57,1|28,6|50,0(100,0|100,0|0,0{100,0 67,3
EU (vagt
1.6 Ange procent for: IT ES FR |UK |DE |RO |SE NL PT BG |LT genomsnitt)
Overfor inte sddan oro aktivt 65| 67| 37| 77| 41| 95| 56 70 731 90 25 63,3
Kontaktar leverantdrer 17| 15| 23 4| 25| 2,7 14 20 15| 10 70 16,9
Specifika krav 17| 17| 40| 18| 34| 2,3| 30 10 12 5 18,6
Ovrigt 2,1 1 1 0 0 0 0 0 1,3

Overvigande andelen av garveriernas kunder uttalar sin oro till liderleverantérerna nar

media rapporterar om oetiska forhallanden i hudar och skinns leverantorskedja. Enbart
garvarna i Bulgarien och Ruménien verkar ha en annan uppfattning.

Europeiska garverier anser att deras kunder i allmanhet inte 6verfor sin oro aktivt.
Hogre nivad pa kundreaktioner noteras i Frankrike, Tyskland och Litauen.

Den vanligaste reaktionen fran kunderna gentemot laderleverantorerna ar att de
overfor sina principer och varderingar. Detta kan uppfattas som ett behov; garanteras
att produkten motsvarar dessa principer och varderingar.

Mer dn 1/3 av europeiska garveriers kunder dverfor sina etiska varderingar till
leverantorskedjan. Nastan 1 av 5 staller specifika krav i form av garantier, medan 1/6
medvetandegor leverantoren om sina varderingar.

1.7.Vem skadas nar media presenterar en skandal i ladersektorn?

Europeiska garverier ombads rangordna olika pastdaende fran 1 till 5, dar 5 var mest
skada och 1 minst skada. Denna fraga bidrar till forstaelse i vilken omfattning
garverierna i Europa uppfattar sig sjdlva som offer for allmanhetens reaktion pa en
skandal som inte direkt beror garvarna. Svaren kan daven visa hur europeiska garverier
sjdlva tar ansvar for en skandal som omfattar andra i branschen.




1.7 Vem skadas (1-5 genomsnitt) [ IT | ES FR |UK |DE |[RO |SE |[NL |PT |BG |LT gEel:u()Y:gnitt)
Laderindustrin 28| 3,91 3,6 2,2| 3,8] 2,7|3,25|2,75/ 4,6/ 5| 4 3,2
Hela ladersektorn i det berdrda

landet 3,3| 4,09| 38| 24| 4|28| 45| 35/49| 5| 3 3,5
Undersegment 23| 255/ 34| 18] 3,3| 16| 2,5/3,25/ 3,3] 4| 2 2,5
Undersegment i det berérda landet 3,2 2,45| 2,8 203421 35|/ 35/33| 4] 1 3,0
Foretag 4,4 3,18 3,3 3| 4| 4)|4,75/4,25/ 34| 5| 5 4,0

Europeiska garverier anser att foretaget som har direkt samband med det oetiska
uppforandet skadas mest. Darefter, anser man, att allmanheten associerar daligt
uppforande till ladersektorn i det aktuella landet. Dessa tva motsatta effekter foljs tatt av
att hela laderindustrin paverkas.

Undersegment som produkt eller ladertyp verkar, enligt europeiska garverier, vara av
mindre betydelse for allmdnheten. Antagligen dar denna uppfattning mer en professionell
bedémning som inte nédvandigtvis ar allmdnhetens.

Det kan konstateras att garverierna i Europa i hog grad ser sig som ett kollektiv. De
anser sig vara en del av ett globalt samhélle dar daligt uppférande av nagon till viss del
paverkar hela gruppen.

1.8. Efter en skandal i media dar lader och dess ramaterial dr inblandat, men inte ditt
foretag; vilka konsekvenser befarar du for ditt foretag och dina anstallda?

Europeiska garverier ombads rangordna olika pastdenden fran 1 till 5, dar 5 var det som
befarades mest och 1 det som minst befarades.

Fragestallningen bidrar till forstaelse for praktiska problem som europeiska garverier
tvingas hanteras vid en media-attack.

1.8. Befarade konsekvenser (1-5, EU (vagt
genomsnitt) IT |ES |FR |UK |[DE |[RO [SE |NL |PT |BG |LT |genomsnitt)
mindre order 202,27 2,6/ 1,8/ 21| 22| 251,75/ 42| 4| 4 2,2
annullerade order 1,3/1,73[{2,3] 1/1,4] 1| 2| 15/34/05 1 1,5
reducerade ordervolymer 1,7/2,36| 3,3| 1,8| 2,3 2 311,75 4| 4| 3 2,1
farre sokande vid rekrytering 1,111,27| 2,2| 14| 2 1 21175/ 26] 2| 2 1,4
fér inte personal till ledande positioner; 3|1,27( 1,9| 1,4| 2| 1,3/2,75 1,5/ 2,5 3| 2 1,5
stressade och oroliga anstéllda 1,3/1,09| 1,8/ 1,4| 1,8| 1,3/2,75| 1,5 2|25/ 3 1,5
personal slutar pa grund av etiska
varderingar 1,111,118/ 15| 1|1,6 111,25/1,25{ 14| 1| 1 1,2
varumarket forlorar i véarde

1,8/2,27| 2,3] 1,8 2,4| 2,1{12,75/1,75] 29| 3| 3 2,1
forlorat anseende som garvare i
naromradet 25|2,82/2,6|18| 3,1 2,1 2 2142 4| 4 2,6
myndighetskontroller 2,5/3,36| 2,8| 2,8| 3,6| 2,3] 1,5/2,25|4,5] 2| 3 2,7
press och attacker fran
frivilligorganisationer 2,212,36| 29| 2,2| 34| 13| 35| 25|4,7/ 25| 3 2,5
[0}V (o] HTTTR 1 0 o| 00,14 0 ol ol o 0,5

Den generellt 1dga rankingen som europeiska garverier ger de olika pastaendena
indikerar att de inte befarar ndgon av dem sarskilt mycket som en konsekvens for det
egna foretaget.



Den hogst rangordnande risken ar fragan om prestige ur myndigheternas synpunkt —
vilka kan vilja kontrollera om liknande daliga férhallanden férekommer i
landet/regionen — eller sett ur allmanhetens synpunkt, till vilka foretaget eventuellt
maste ge viss motivering.

Dessa tva pastdende foljs tatt av oron for attacker fran aktivistgrupper, medférande
olagenheter i tid och kraft som ska laggas pa PR-aktiviteter for allmanheten, vilket ar
ovant for garverierna med deras position i virdekedjan (B2B).

Ekonomiska konsekvenser som mindre eller annullerade order anses vara en lag risk,
och rangordnas efter konsekvenser for imagen. Konsekvenser ur personalsynpunkt
anses vara minst realistiskt.



Sektion 2. Hur ska hudar och skinns ursprung identifieras?

Denna sektion i enkiten visar europeiska garveriers val av leverantdrer av hudar och
skinn.

2.1. Ravara (kryssa i) | IT ES FR UK DE RO |SE NL PT |BG |[LT | % foretag

Notboskap 5 4 4 4 4 2 3 8| 1| 1| 48,0%
Kalv 3 4 1 1 4 0 1| 5| 1 26,7%
Far 6 3 1 0 4 1 ol 2| 2 25,3%
Get 4 1 0 0 1 0 0| 1| 1 10,7%
Ovrigt 2 1 1 1 0 1 ol ol o 8,0%

Vilken typ av ravara garverierna i enkdten anvander visar det globala laget i Europa dar
notboskap dominerar produktionsvolymen.

2.2. Ursprung (%) Vagt
genomsnitt
IT ES FR UK DE RO |SE NL PT |BG [LT |%
Inhemsk 5(46,8/ 42| 57| 60| 70| 50|40,0f 70| 75| 60 29,3
EU 42,7/19,5 30| 6,5 34 0| 30/30,0f 0]12| 20 31,2
Ovriga Europa 3,4/116,8 0 0 5( 10| 14/20,0] 15/ 3 6,3
Utom EU 489 17| 28(36,5 1| 20 6(10,0] 15| 10| 20 33,3

Europeiska garverier far sina ravaruleveranser huvudsakligen fran den europeiska
kontinenten, men ar beroende av leveranser fran lander utanfor EU. Inhemska
leveranser maste alla lander kombinera med 6vriga lander i Europa. Handel av hudar
och skinn inom EU ar dock viktig for europeiska garverier.

[taliens situation bor noteras. Italien ar beroende av europeiska varor och mer an évriga
lander i Europa beroende av leveranser fran lander utanfoér EU. Detta beror pa
laderindustrins storlek i Italien, vilken utgor ca 60% av Europas laderproduktion och ca
15% av varldens laderproduktion. Inhemska leveranser av hudar och skinn utgor enbart
5% av ravaruleveranserna. Med en varierande beroendegrad, kan inte ndgon nationell
ladersektor i Europa verka utan leveranser av ravaror fran lander utanfoér EU.

Ca 70% av ravaruleveranserna till europeiska garverier kommer fran Europa. Denna
bild av europeiska garverier ar betryggande for allmdnheten da oetiskt uppférande i
hudar och skinns leverantérskedja forhindras effektivt av lagar i Europa.

2.3. Status g\g%msnm
(procent) IT ES |FR UK |DE |RO |SE |NL |PT |BG |[LT |%

Farska 3,6| 24 3| 18| 49| 4,3| 7,5/ 33|10 115
Torkade 3,6 0 0 0 0 0 0 0| 0] 10 2,0
Saltade 37| 30| 68 2| 29(/69,7/ 80| 18| 43| 50|100 38,6
Kalkade/Picklande 2,7 10 8| 21| 4,3/14,3] O 0] 2 5,4
Wetblue 33| 28| 10/57,4) 10| 0,6 0| 46| 31| 30 28,5
Crust 20 8 11 2| 7,8/11,1/125 4|1 14| 10 14,0

Saltade hudar och skinn utgér huvudparten av ravara hos europeiska garverier.



Den nast storsta ravaran hos europeiska garverier ar ett halvfabrikat (wetblue).
Leverantorer av wetblue ar ocksa garverier.

Situationen varierar emellertid mycket fran land till land. Europeiska garverier i
Tyskland, Holland, Spanien och England har till stor del utvecklat leveranser av farska
(eller kylda) hudar och skinn, vilka de koper direkt fran slakterierna. Harigenom
underlattas identifieringen av ursprung. Pa grund av att farska eller kylda hudar till
storsta del anvands av storre garverier ar det sannolikt att tabellen nedan visar
omfattningen av detta.

2.4. Antal

leverantorer (kryssa

i) IT ES FR UK DE RO SE NL PT |BG |LT % foretag
1-5 1 2 4 1 0 3 2 0l O 17,3%
5-10 2 4 3 1 2 0 0 2] 1| 1 21,3%
10-20 9 3 4 1 3 2 1 o] 7| 1 1 42, 7%
20-50 0 2 1 2 0 2 0 1] 2 13,3%
mer &n 50 0 0 0 1 0 1 0| O 2, 7%

Europeiska garverier gor affarer i genomsnitt med 10-20 leverantoérer. Enbart 15% har
fler an 20 leverantorer, och de som har fler dn 50 leverantorer ar exceptionella.

Nastan 40% av garverierna har ett litet antal leverantorer (mellan 1-10). Ett litet antal
leverantorer ar typiskt for nischade ladertillverkare. Pa en europeisk niva kan denna
siffra vara nagot 6verskattad.

2.5. Antal order

(kryssa i) IT ES |FR UK |DE |RO |SE |NL |PT |BG |LT |% foretag
1-5 0 0 0 0 0 2 0 ol O 2, 7%
5-10 0 0 0 0 1 0 0 of O 1,3%
10-20 1 1 0 0 0 0 1 0| 1 5,3%
20-50 0 3 5 2 2 0 1 0| 5| 2 1 28,0%
mer &n 50 11 7 7 3 3 5 2 4| 4 61,3%

Majoriteten av europeiska garverier har fler an 50 order/ar pa ravaror. Mindre dn 10%
har under 20 order/ar.

Detta visar pa svarigheterna for europeiska garverier att hantera sina leveranser av
ramaterial och géora sammanhadngande produktionspartier.

Vagt
2.6. Relation med genomsnitt
leverantor (%) IT ES FR UK DE RO SE NL PT |[BG |LT %
Stabil 85| 84| 90| 92| 70| 88.6] 96| 97|77| 75| 85 82
Tillfallig 15| 15| 10 8| 30114 4 3| 23| 25| 15 13

Relationen mellan garveri och leverantor ar i allmanhet stabil. Europeiska garverier
rapporterar dock att de dven maste komplettera med inkop fran tillfalliga leverantorer.



2.7. Leverantdrens Vagt

storlek (%) genomsnitt
IT ES FR UK DE RO |SE NL PT |BG [LT [%

Storre 75| 57| 54| 94| 60 48| 84| 30| 35| 50 66

Mindre 25| 43| 46] 6| 40 52| 16| 70| 65| 50 31

Leverantdrerna av ramaterial till europeiska garverier ar i genomsnitt stérre dan
garverierna. Detta ar emellertid inte en allman situation i Europa. I lander som Portugal,
Bulgarien, Sverige och dven Litauen kan garverierna vara storre an ravaru-
leverantorerna.

Detta ar viktigt for att mata forhandlingsstyrkan hos bada parter.

Storleken pa foretaget ar emellertid inte den enda viktiga parametern mellan leverantor
och kopare nar det giller att bedoma garveriers formaga att paverka affarsrelationen.
Forutom storlek pa affarspartnern spelar inkopets relation en viktig roll, dvs. hur stor
del inképen hos en leverantor utgor av dennes totala forsaljning.

Det hoga antalet order och det stora antalet leverantorer samt det faktum att
leverantdrer ofta ar storre an garverierna innebar att marknaden f6r hudar och skinn ar
mycket fragmenterad dar enskilda garverier i princip har svag forhandlingskraft i
jamforelse med leverantorerna.

Fragorna 2.8 och 2.9 omfattade garveriernas férmaga att identifiera ursprunget pa
hudar och skinn

2.8. Identifiering av

ursprung (kryssai) |IT |ES |FR |UK |DE |[RO |SE |[NL |PT |BG |LT |% foretag
0% 0| 0| Of O] O] O 0] 1 1,3%
10-20% 1| 0| 0| O] O] O] 0O O 1,3%
20-40% of 1| O 1| O Of O] O 2, 7%
40-60% 1| 0| 1, O] Of 2| 0] O 5,3%
60-80% 1| 4| 4| 1| 2| 0| 1] 0| 5| 1 25,3%
80-100% 9| 6| 7| 3| 4| 5| 3] 3] 5] 1] 1| 62,7%

Europeiska garverier havdar att de kanner till ursprunget pa inképt ramaterial.

2.9 Identifiering av:

(kryssa i) IT ES |FR |UK |DE |RO |SE |NL |PT |BG |LT |% foretag
land 12| 10| 12| 5| 6| 7| 4| 3| 10| 2| 1| 96,0%
slakteri 5/ 1| 7| 2| 3| 2| 3| 2| 5| 0| 1| 41,3%
gard/besattning o| ol 2| ol o] 6| 1| O 0 12,0%
hudtyp/beséttning 8| ol 1| ol 0| 6| 0] O 1 21,3%

Nar europeiska garverier ombeds att specificera ursprunget visar det sig att de utan
svarighet kan identifiera ursprungsland, men andelen féretag som kan identifiera
slakteri sjunker till under 50%. Det ar fa garverier som kan identifiera gard, besattning
eller hudtyp/besattning.



Fragorna 2.10 och 2.11 omfattade europeiska garveriers kommunikation uppstréoms i
leverantorskedjan.

Syftet med fragorna var att klarlagga huruvida europeiska garverier har 6ppnat
kommunikationskanaler med de ekonomiska sektorerna for naturresurser och
produktion av hudar och skinn.

2.10 Kommunikation

(kryss i om ja) IT |ES |FR |UK |[DE |RO |SE |[NL |PT |BG |LT |% foretag

Slakterier 8| 7| 10| 1| 5| 4| 3| 2| 5| 2| 1 64,0%
Djurtransportforetag 11 12! 4! ol ol ol 3| 0 0 12,0%
Bonder/Uppfodare 2| 2| 5| 0| 0Ol 0Of 2| O 2 17,3%

Europeiska garverier anger att de kommunicerar med slakterierna, dvs. de som
producerar hudarna. Kommunikationen med uppfédarna ar betydligt mindre och dnnu
mindre med djurtransportforetagen.

Detta padvisar avstandet mellan garverier och den enhet som ar direkt involverad i
djurskotseln.

2.11

Kommunikations-

medel (kryssa i) IT |ES |FR |UK |DE |RO |SE |[NL |[PT |BG |LT |% foretag
Elektronisk 10 7| 9| 2| 3| 3| 4| 4| 5| 2 65,3%
Papper 7] 3| 5] 1] 2| 1| 2| 4 0] 1 34,7%
Personlig kontakt 9| 6| 10| 2| 2| 6| 4| 4| 5| 2| 1| 68,0%
OVIig:.univneeenn, ol ol ol ol 1| ol 1| o 0 2, 7%

Modern elektronisk kommunikation och personliga kontakter utgér huvudsakligen de
medel som europeiska garverierna tillimpar vid kommunikation med sina leverantorer.



Sektion 3. Hur skapar vi tillit och fortroende?

Denna sektion av frageformuldret behandlar vad europeiska garverier anser om
praktiska losningar for att bemota allmanhetens oro och patryckningar fran kunder vad
galler ravaruleveranser.

Garverier kan i allmdnhet garantera ursprunget pa hudar och skinn om denna
information finns tillgdnglig. Vi har dock sett i tidigare sektioner att det inte ar en enkel
uppgift att nd langre an till slakterierna. Det finns emellertid andra bedémningar som ar
relevanta i detta sammanhang:

* Kommersiell konfidentiell information; garverier i allmanhet, och sarskilt
europiska garverier, ar helt logiskt ovilliga att avsldja sina leverantorer da en
fullstandig 6ppenhet skulle minska konkurrenskraften.

* Avsldjande av leverantorer utesluter nddvandigtvis inte forekomsten av oetiska
forhallanden.

Svaren fran de europeiska garverierna skulle visa vilken typ av I6sning som kombinerar
trovardighet, tillforlitlighet samt dven sekretess.

3.1. Hur skapas en palitlig metod som medfor tillit och fortroende?

For att kunna garantera ramaterialet maste garverierna erhdlla samma garanti fran sin
leverantor. Leverantoren kan garanterna for sin del av handeln, men inte nédvandigtvis
for det som foregatt dessforinnan. For att kunna garanterna detta maste leverantoren fa
garantier fran sin leverantor osv. i kedjan tills man natt djurets fodelse.

Europeiska garverier ombads att rangordna fran 1 till 5 ett antal pastdenden om
metoder for tillit och fértroende dar 5 var bast och 1 samst. Samma bedémningssiffra
fick enbart anviandas en gang.

3.1. Hur skapas fortroende Vagt
(genomsnitt 1-5) IT |ES |FR |UK |DE |RO [SE |NL |PT |BG |LT |genomsnitt
en standard for sjalv-

bedomning av leverantorer | 28| 2,82| 3,2| 4| 2,3| 24| 3,75 3| 4| 5| 4 3,0
ett villkor i leveransavtalet 3,7/ 3,27/ 3,2| 3,4| 2,6/ 3,86 3,75 3,5 4,1 5 5 3,6
ett féretagsbaserat allméant

samhalleligt engagemang 23| 2,27/ 2,3/ 1,4| 2,4 3| 25| 2,75/ 13| 3| 2 2,3
en uppférandekod for flera

intressenter 2,8 2,09/ 29|18 2| 3,43| 3,25 3,5/35| 2| 3 2,7
OVIGE....ov 0,6/ 0,09/ 0,4 0|0,7| 0,14 0| 1,25{2,1] 0| 1 0,5

Europas garverier foredrar att forankra sina etiska principer och varderingar i en
avtalsklausul i leveransavtal. Syftet med en sddan klausul skulle vara att forsakra sig mot
oetiska forhallanden och darmed flytta ansvaret till affarspartnern.

[ andra hand féredrar man att forhandla fram en standard for sjalvdeklaration av
leverantoren. En sddan sjdlvdeklaration utgor ett ensidigt dtagande fran leverantdren att
tillhandahalla ravaror som producerats enligt forutbestamda villkor.



Pa tredje plats kommer en “uppférandekod for flera intressenter”. Ett sddant
ledningssystem kraver samarbete mellan ett antal parter i leverantorskedjan for hudar
och skinn och att samtliga parter involveras pa foretagsniva i implementeringen.
System av det hdr slaget baseras i allmadnhet pa certifiering och revision.

Metoderna foretagsbaserat allmant samhalleligt engagemang och 6vrigt underskred
genomsnittsrankingen.



Sektion 4. Hur kan vi férse allmdnheten med trovardiga garantier?

Oberoende av eventuella ledningssystem for forsakran och tillit, syftade enkaten till att
utforska europeiska garveriers uppfattning om metoder for sparbarhet av hudar och
skinn som skulle kunna vara ett trovardigt system for kunder och konsumenter.

Ett antal pastaende skulle rangordnas av de svarade, vilka refererade till féljande tva
aspekter:

- instrument for att na en rimlig sdkerhet for bra (etiska) metoder, och

- kontroll av 6verensstimmelse, dvs. revision och certifiering.

4.1. Hur kan vi forse allmanheten med trovardiga garantier?

Europeiska garverier ombads att rangordna from 1 till 5 en lista av pastdenden dar 5 var
bast och 1 simst. Samma beddmningssiffra kunde anviandas mer dn en gang.

4.1. Trovardig forsakran till Vagt
allménheten (1-5) IT |ES FR |UK |DE |RO SE NL PT |BG |LT |genomsnitt
etikett pa varje hud och skinn
som identifierar ursprunget 3| 3,64| 4,4]| 1,6| 3,8| 2,43 3| 2,75/ 4,7 25| 5 3,2
pappersbaserad dokumentation
for partier 2,6 3| 25| 3,2 2,6| 2,57 31 325 0| 2| 4 2,6
sjalvdeklaration for
djurbesattningar 2,1 2,18/ 2,2/ 0,4| 1,1| 0,86 3,25 2|31/25| 3 2,0
slakterier 2,11 1,91/1,9/1,8] 1| 2,14/ 325 2| 0| 5| 4 2,0
leverantrer 23| 2,27/1,9] 2]/08| 1,86 35| 2,75 0| 5| 4 2,2
certifikat for djurbeséttningar 28| 2,73/ 2,2/ 0,4] 1,3 0,71| 4,25/ 2,25| 3,8/ 3,5 3 2,5
slakterier 2,9| 3,18/ 2,1| 1,4| 2,1| 1,86| 3,75 2,25/ 0| 5| 4 2,7
leverantGrer 3,2| 3,55/ 2|1,6|1,7| 1,29| 3,75 3,25 0| 4,5 4 2,8
“svart lista” p& leverantorer | 3 0| 2 18| 2,6/ 1,6/ 3,1| 4,29| 3,25| 45|21 4| 1 2,9
“godkand-lista” pa
leverantérer 3,5| 1,91/ 2,2/ 2,4| 2,3| 457| 3,75/ 45|14 5| 5 3,1

Europeiska garverier skulle valkomna ett system dar informationen i 6ronbrickorna pa
europeiska slaktdjur — uppfodda, transporterade och slaktade enligt lagstadgade
specifikationer, sarskilt vad galler djurratt — kunde tillampas. Ett sddant system skulle
ge garveriet en klar bild av varje europeisk hud eller skinn som tas in i produktion.
Europeiska garverier som enbart anvander europeisk ravara skulle fa befogenhet att ge
tydliga garantier till sina kunder med hénvisning till den etiska koden for europeiska
produktionsmetoder och praxis.

Ett “etikett-system” l16ser emellertid inte alla fragor eftersom hudar och skinn eller
wetblue som importeras fran tredje land inte skulle kunna inga i sddant system.

Den nast basta metoden enligt europeiska garverier ar mojligheten att kollektivt kunna
diskriminera mellan goda och daliga leverantorer genom att valja pa en lista.

Certifiering av leverantorer, slakterier och djurbesattningen ansags ocksa vara en rimlig
metod.



Harefter ansag europeiska garverier att ett pappersbaserat system for partier skulle
kunna vara ett tilldampligt system. Garverier som anvander farska och saltade hudar och
skinn erhaller vid leverans obligatoriskt hilsodokument som certifierar att djuren vars
hudar och skinn levererats har inspekterats innan slakt (i vissa fall dven efter slakt) och
har bedomts godkdnda som livsmedel. Vid import fran tredje land, ar deklarationen
nagot annorlunda, men har samma varde. Dessa dokument visar emellertid inte mycket
avseende etiska forhallanden eller bearbetningen av sjalva materialet, men de ger viss
anvandbar information som garantier kan baseras p3, t.ex. ursprungsland.

Den lagst rankade metoden var forslaget om sjdlvdeklaration av leverantorer, slakterier
och djurbesattningar. Sjalvdeklarationer innebar inte nodvandigtvis ett dtagande och
olika system for sjalvdeklaration ar nédvandigtvis inte konsekventa i omfattning, vilket
gor denna metod mycket svar att hantera. Det skulle dven framsta som en svaghet vad
galler trovardighet som enbart skulle baseras pa "god tro”.

4.2. Hur ska efterlevnad granskas?
Den sista fragan avsag olika mojligheter for att granska efterlevnad. Europeiska

garverier ombads att rangordna ett antal pastdenden dar 5 var bast och 1 samst. Samma
beddmningssiffra kunde anviandas mer dn en gang.

Vagt
4.2. Typ av granskning (1-5) | IT | ES FR |UK |DE |RO SE NL PT |BG |LT |genomsnitt
av kopare 25| 2,73/ 3,5/ 3,2| 2,1| 2,71 2| 25/17| 4| 2 2,6
av oberoende part:
veterinar/sanitets-
organisation 3,6| 2,36/ 3,1| 2,2| 2,4 2| 4,25/ 2,75/ 18| 4| 5 3,1
frivilligorganisationer | 2 6| 136/ 2| 1|1,3| 1,14 2| 3,25/2,7|15| 1 2,1
tekniska institut 28| 3,09/32/16/16| 2,14 4| 4|42 2| 4 2,8
0,1
OVriga:.....coe 0,6/ 0,09| 0/04| 4|04 0]/0,75 0|25 0,4
gemensamt av industrins
institutioner och intressenter | 2,6| 3,27| 2,9| 1,4| 2,8| 3,14 4| 25/48| 2| 3 2,8

Europeiska garverier foredrar en oberoende part, dvs. en tredje part som granskar
efterlevnad mot grundlaggande etiska produktionsstandards. De anser att
veterindr/sanitetsorganisationer dven ska verifiera leverantérerna av djuren samt att
slakteriernas verksamhet utfors i enlighet med sociala, miljomaéssiga och djurrattsliga
regler.

Enligt europeiska garverier skulle dven tekniska institut kunna utféra denna granskning.

Pa tredje plats anser europeiska garverier att industrins gemensamma institut skulle
kunna utgora granskningsorgan.

Pa sista plats som erholl hogre rankning ar genomsnittet, ar ett granskningssystem som
handldggs av koparen, dvs. garvaren eller dennes representant besoker leverantéren for
kontroll att kraven pa etiska forhallanden uppfylls vilket skulle ligga till grund for den
forsakran garvaren ger till sin kund.



Del III: Sammanfattning och rekommendationer
1. Sammanfattning

Konsumenter kraver i en allt hogre grad garantier for att produkterna man képer inte
bara fyller sitt andamal, utan att de dven ar sdkra och att de har tillverkats under sunda
villkor genom hela livscykeln. Brott mot sociala, miljomassiga och etiska varderingar
stigmatiserar produkten och tillverkaren, enligt konsumenten som i en allt 6kade grad
soker efter hallbara konsumtionsvanor.

Europeiska garverier ar medvetna om att konsumenter och kunder bryr sig om vad som
sker innan hudar och skinn faller i slakterierna.

Europeiska garverier rapporterar att konsumenter tenderar att oroa sig under en
begransad tidsperiod vad galler specifika "skandaler” och att dven deras kunder i en
okande grad generellt kraver en mer aktiv attityd av laderleverantdrerna.

For garvarna dr de skadliga effekterna av sensationsnyheter i media mer den allmdnna
imagen av foretaget eller sektorn dn konkreta ekonomiska effekter och aterverkningar
pa personalen.

Europeiska garverier ar positivt installda till en pro-aktiv attityd vad galler 6ppenhet
och sparbarhet, men inser de praktiska svarigheterna med inférande av en specifik
strategi. Behovet att skydda kommersiell konfidentiell information a ena sidan och
inblandning av intressenter a den andra sidan, maste beaktas.

2. Rekommendationer

Den storre delen av laderprodukter som sdljs inom EU dr importerade, framst fran
lander som inte alltid respekterar sociala, miljomassiga eller etiska normer. Den image
som lader har i allmanhetens 6gon ar villkorad av information om metoder och praxis pa
platser langt borta och som inte har ndgonting gemensamt med det som galler for
europeisk laderindustri. Laider som sddant lider av denna férsamrade image.

[ detta sammanhang, foreslar de sociala parterna i europeisk laderindustri féljande:

1. Konsumentens fortroende for lader som ett hallbart material maste byggas upp
genom samordnade insatser i den europeiska leverantdrskedjan av lader, dar
varje part i kedjan tar sin roll for att ett mangsidigt system ska kunna
tillhandahallas.

2. Konsumenterna maste géras medvetna om europeiska laderforetags specifika
varden for att kunna fatta valgrundade beslut. Europas lagsstiftning avseende
veterindra/sanitdra aspekter pa hudar och skinn liksom djurratt maste utredas
vad galler formaga att fungera som grund i skapandet av ett garantisystem for
god praxis.



. Ett kvalificerat system for ursprungsmarkning av laderprodukter (produktens
ursprung + ladrets ursprung) skulle ge konsumenter i Europa ett vardefullt
verktyg for deras inkdpsbeslut.

. Verkningar och innehdll i leveransavtalens klausuler vad galler ravaror bor
utvecklas och testas i vardekedjan, atminstone upp till slakterierna.

. Metoder i tredje land som skulle kunna utgora anledning till oro bor 6évervakas
och leverantoérslander bor rangordnas for att ge europeiska aktorer vagledning
om palitligliga ursprung av hudar och skinn.

. Standardisering av ledningssystem for sparbarhet som garanterar skydd av
kommersiell konfidentiell information, men med en rimlig insyn i virdekedjan
vad galler foretagens sociala ansvar (CSR) bor utredas ytterligare.



