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CUVANT INAINTE

Pentru multi dintre noi, 2020 va ramane in
amintire ca un an extrem de provocator.
Tributul platit de societate in timpul pandemiei
COVID-19 va eclipsa in mod justificabil toate
celelalte evenimente recente. Impactul
COVID-19 asupra industriei de pielarie

din Europa, a lucratorilor si a familiilor

lor, banalizeaza progresul in domeniul
responsabilitatii sociale si performanta de
mediu ale sectorului. Cu toate acestea, le
datoram companiilor si lucratorilor nostri

recunoasterea si sarbatorirea realizarilor lor.

COTANCE si industriAll-Europe dedica acest
Raport Social si de Mediu al Industriei Europene
de Pielarie (SER) victimelor COVID 19 ale

sectorului, familiilor si comunitatilor acestora.

Raportul Social si de Mediu al Industriei Europene de
Pieldrie (SER 2020) este a doua publicatie de acest tip.
Prima, aparuta in 2013, a fost o actiune ce a urmat initiativei
anterioare a Dialogului social din sectorul european de
pielarie, care a adoptat un protocol pentru raportarea
indicatorilor sociali si de mediu. Intr-adevar, inca
din 2009, reprezentantii companiilor si ai lucratorilor au
intocmit o listd de parametri pentru a mdsura performantele
sectorului in ceea ce priveste criteriile sociale si de mediu
cheie. Scopul a fost de a ajuta companiile sa se pozitioneze
in raport cu un reper european, oferind sectorului un
instrument comun pentru masurarea progresului in timp,
servind ca mijloc de comunicare in lantul valoric al pielii
finite si ca model pentru alte regiuni ale lumii.

Cresterea transparentei in tabacdrii este un efort
permanent pentru toate partile din industria pielariei. De
mai bine de un deceniu, partenerii sociali au demonstrat
constant ca prelucrarea pielii prezinta beneficii pentru
oameni, planetd si prosperitate. Acestia au comunicat
cetdtenilor Europei cd, atunci cand prelucrarea pielii este
realizata in mod responsabil, aceasta satisface nevoi sociale
importante. Tabacariile europene nu se pot compara
cu imaginile ingrozitoare ale operatorilor iresponsabili
transmise atat de des prin internet si prin retelele sociale.
Dimpotriva, sunt fabrici care combind mestesugul si arta
intr-o industrie care exemplificda economia circulara mai
bine decat oricare alta; o industrie care cauta tineri pentru
a o propulsa in viitor.

Efortul sectorului european de pieldrie spre excelenta
in performante sociale si de mediu a fost realizat, cu
sprijinul Comisiei Europene, printr-o serie de proiecte
comune.

Acest Raport Social si de Mediu - SER 2020 va permite sa
evaluati angajamentul barbatilor si femeilor din tabacdriile
Europei, in ceea ce priveste sustenabilitatea
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INTRODUCERE

Pielea finita este un material fascinant in multe feluri. Cine
nu reactioneaza la mirosul distinctiv al pielii finite sau la
atingerea moale si calda a suprafetei sale? Pielea finita este
unul dintre acele materiale care atrage oamenii. Exista o
explicatie psihologica si sociologica a acestui fenomen
care se refera la amintirile primitive ale omenirii. Ceea ce
trezeste exact in noi, va ramane probabil un mister. Cu
toate acestea, pielea are acest nu stiu ce inefabil pe care
alte materiale nu il au, dar incearca in zadar sa il imite.

EXEMPLUL PERFECT AL UNEI
ECONOMII CIRCULARE

Insa pielea finitd ne intereseazd din alte motive. Este
probabil cel mai vechi exemplu de economie circulara.
Intr-adevér, inca de la inceputul timpului, omul a recuperat
pieile animalelor vanate pentru hrana si le-a reciclat in
culturd. Totemuri, instrumente muzicale, tartacute, corturi,
imbracaminte, incaltaminte si multe alte artefacte din piele
finita se gasesc in siturile arheologice de pe glob.

Fabricarea pielii este, de asemenea, judicioasa din punct de
vedere etic si ecologic. Acum se intelege pe larg ca animalele
nu sunt sacrificate pentru piei, deoarece acestea reprezinta
doar o micd parte din valoarea unui animal. Utilizarea acestor
materii prime este semnificativ mai buna decat irosirea
acestora, care ar crea un dezastru global sanitar si de mediu.

Utilizarea pielii finite evita irosirea unei resurse regenerabile.
Folosirea pielii finite reduce nevoia de materiale plastice sau
alte sintetice derivate din surse neregenerabile, care ajung
in oceanele noastre si ale caror micro-particule pot fi gasite
chiar in lantul alimentar.

UN MATERIAL NATURAL SI
BIODEGRADABIL

Pielea finita este de asemenea naturala si biodegradabila.
Cu toate acestea, pentru a merita calificativul de durabil,
pielea finita trebuie sa respecte, de asemenea, standarde
sociale si de mediu stricte. Este absurd ca pielea finita
sa detind aceste calitati intrinseci extraordinare, daca
in timpul productiei creeaza mai multe pagube pentru
mediu decat evitda sau daca lucratorii sunt expusi la
substante chimice periculoase.

Asa cum pielea finita trebuie sa indeplineasca criterii
stricte privind protectia consumatorilor, emisiile in ap4,
sol sau aer in timpul productiei, trebuie gestionate si
reduse, de asemenea.

Acest raport ilustreaza progresele finregistrate de
industria europeana de pielarie din 2012
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Tabdcirea este una dintre cele mai vechi activitati ale
omenirii.

Astdzi, industria europeana de pieldrie reprezinta un
segment strategic al sectorului industriei prelucratoare,
datorita combinatiei dintre traditie si inovatie continua.

Aceste caracteristici au determinat sectorul european
de pieldrie sa devina un lider global atat din punct de
vedere valoric, cat si al calitatii. Ponderea UE din cifra de
afaceri globala este cea mai mare, la 30%, inaintea Chinei,
Braziliei, Indiei si a celorlalti producatori.

Calitatea fara egal a pieilor finite europene
este recunoscuta la nivel international. Inovatia
tehnologicd, performanta  procesului, protectia
mediului, responsabilitatea sociald, designul si stilul
sunt elementele care compun povestea de succes a
tabdcarilor europeni.

Sectorul este format din aproape 1.600 de companii si
33.000 de lucratori, desi a existat o concentrare treptata
in ultimul deceniu. Tn mod traditional, sectorul a fost
format din intreprinderi mici si mijlocii detinute de
familii, dar include si companii multinationale mari cotate
la bursa. Dimensiunea medie a unei tabdacdrii europene
este in prezent de 21 de angajati; in 2000, era de 24 de
angajati.

Industriile nationale au caracteristici diferite, in functie de
productia lor particulard. Industriile de pieldrie din sudul
Europei, cum ar fi Italia, Spania, Franta si Portugalia, sunt
compuse in principal din intreprinderi mici si mijlocii,

specializate mai ales in productia de piele finitd pentru
sectoarele de moda, necesitand deseori o abordare
artizanald pe care marile companii nu sunt intotdeauna
capabile sa o ofere. In schimb, sectoarele de tabacarie din
Europa Centrala si de Nord (Austria, Germania, Olanda,
Suedia, Danemarca, Marea Britanie) sunt in general mai
mari, deoarece dimensiunea de organizare joaca un rol
esential pentru productia lor, concentrandu-se in principal
pe automobile, mobilier si design interior.

Cu peste 1.200 de companii, Italia are cel mai mare numar
de tdbacarii din Uniunea Europeand, urmata de Spania,
Portugalia, Franta si Marea Britanie.

Tabacariile europene prelucreazd toate speciile principale
(bovine, ovine si caprine) si furnizeaza sortimente pentru
toate utilizarile finale ale pielii finite. Cea mai mare parte
a productiei este cea de piele finita bovina, reprezentand
peste 80% din productie, urmata de ovine si caprine.
Pielea finita exotica reprezinta o pondere mica ca volum
(aproximativ 1% din total), dar este semnificativa din
punct de vedere valoric, in special pentru piata de lux.

Principala destinatie de piata a pielii finite a fost in mod
traditional sectorul de incaltaminte. Este inca cea mai
importanta destinatie, reprezentand 38% din productia
europeana. Cu toate acestea, in ultimii ani utilizarea in
alte produse a crescut, cum ar fi articole din piele finita /
marochinarie (22%) si interioare auto (13%).

Industria europeana de pieldrie este liderul mondial in
ceea ce priveste calitatea, iar calitateainseamna valoare.
Pielea finita europeand ocupa domeniile de top din toate

principalele destinatii si utilizari ale pietei. Segmentul de
inalta calitate este estimat la 25% din productia Europei,
urmat de segmentul de calitate medie-inalta cu 34%.

Mai mult, utilizarea pielii finite europene actioneaza ca
un motor in crearea valorii de catre producatorii din aval.
Intr-adevar, cei aproape 8 miliarde de euro obtinute din
prelucrarea pielii finite genereaza o cifra de afaceri de
aproximativ 125 de miliarde, asigurand locuri de munca
pentru peste 40 de mii de companii si 2 milioane de
angajati.

PRODUCTIA INDUSTRIEI EUROPENE
DE PIELARIE (M?)

Sursa: COTANCE, pe baza datelor furnizate de ccitre membrii sdi si pe
baza estimdrilor

1% Exotice
19% Ovine si caprine

I  80% Bovine



DESTINATIILE PIELII FINITE DIN
UNIUNEA EUROPEANA

Sursa: COTANCE, pe baza datelor furnizate de cdtre
membrii sdi si pe baza estimdrilor

37.8%
INCALTAMINTE

22.3%
MAROCHINARIE

13.4%
TAPITERIE AUTO

13.3%
TAPITERIE PENTRU MOBILIER

11.4%
ARTICOLE DE IMBRACAMINTE

1.8%
® ALTELE
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DE PIELARIE




CONTRACTE DE MUNCA

Unul dintre pilonii pe care se bazeaza responsabilitatea
sociald a industriei europene de pielarie este respectarea
si valorificarea resurselor umane. Acest lucru este
esential pentru o industrie care combina inovatia
tehnologica si mestesugul.

Datele referitoare la contractele de munca sunt similare
cu cele raportate in 2012. Acest lucru aratd ca industria
europeand de pielarie ofera ,locuri de muncd bune” cu
garantarea relatiilor si conditiilor de munca transparente.
Pentru a pastra bogdtia de cunostinte dobandite si
dezvoltate de angajatii lor, tabacdriile europene oferd
contracte de munca stabile si continue.

Contractele de muncd continue vin cu garantii solide de
relatii si conditii de munca transparente.

Peste 90% dintre lucrdtorii din tabacariile europene au
contract de munca permanent. Aceasta inseamna ca
industria ofera conditii de munca din ce in ce mai stabile si
mai sigure, iar majoritatea lucratorilor au siguranta unui loc
de munca pe termen lung.

Productia de piele finitd este caracterizata de varfuri de
sezon si fluctuatii considerabile ale pietei care necesita
o flexibilitate crescanda. In ciuda acestui fapt, utilizarea
contractelor flexibile este foarte limitata si a scazut,
comparativ cu anii precedenti.

Stabilitatea ocuparii fortei de munca poate fi determinatd de

dificultatea recrutarii si pastrarii de personal nou, dar,
in privinta viitorului, crearea de relatii de munca consolidate

reprezinta un raspuns foarte pozitiv din partea sectorului.

Este din ce in ce mai important ca industria europeana
de pielarie sa promoveze si sa consolideze initiativele
destinate tinerilor, sd fi inspire, sa elimine preconceptiile si
prejudecatile asociate industriei de pieldrie si sa evidentieze
oportunitatile de angajare stabila si de crestere profesionald
pe care le ofera.

DISTRIBUTIA PE VARSTE A FORTEI
DE MUNCA DIN UE

Datele de distributie pe varste au relevat o crestere a
grupei de varsta de peste 55 de ani si o scadere a grupei
de varstd 36-45 de ani.

Procentul de angajati cu varsta sub 35 si 36-45 de
ani a scazut (din 2011). Ambele categorii de angajati
mai varstnici (46-55 si peste 55 de ani) au crescut
semnificativ, procentul de personal de peste 55 de ani
fiind aproape dublat.

Capitalul uman este esential pentru industria europeand
de pieldrie. Combinatia dintre experienta si tinerete
este un factor cheie pe care se bazeaza competitivitatea
sectorului. Figura aratd, totusi, un scenariu critic:
imbatranirea progresivd a fortei de munca, datoratd
in parte cresterii varstei de pensionare si a numarului
scazut de tineri nou angajati, este o problema cruciald
care, dacd nu este gestionatd corespunzator, poate
ameninta viitorul sectorului.

Cresterea  economica

competitivitatea intreprinderilor vor depinde tot

viitoare,  eficacitatea  si

mai mult de capacitatea lor de a mentine si transfera

12

bogatia de experientd, cunostinte si abilitati detinute de
lucratorii mai in varsta si de a atrage tineri calificati sa
lucreze cu acestia.

In ciuda initiativelor promovate atat la nivel national, cat
si in cadrul dialogului social, este nevoie de un efort mai
cuprinzator si mai eficient din partea industriei pentru a
dezvolta proiecte care vizeaza imbunatdtirea reputatiei
sectorului, incurajarea mai multor tineri sa se angajeze
n sector si asigurarea transferului de ,know-how” de la
muncitorii mai varstnici si cu experientd la cei mai tineri.

Provocarea va fi promovarea unei imagini pozitive
a sectorului, evidentiind aspectele tehnologice si
creative ale unei activitati care combind progresul si
traditia si care are o pozitie cheie in cadrul lanturilor
de aprovizionare prestigioase. Acest lucru va necesita,
de asemenea, programe specifice de instruire pentru
pregatirea si sprijinirea oamenilor pentru munca intr-o
tabdcarie.

Industria de pieldrie oferd sansa de a lucra cu industrii
uimitoare, inclusiv moda si industria auto, de a calatori
pe plan international si de a da frau liber creativitatii
Initiativele  strategice  finantatede UE, precum
.Prelucrarea pielii este meseria mea”, Vvizeazd
sensibilizarea sectorului, cresterea numarului de studenti
inscrisi in scolile tehnice, promovarea cursurilor si
comunicarea in mod adecvat cdtre tineri a oportunitatilor
de angajare si crestere profesionald pe care le ofera
sectorul.



TIPURI DE CONTRACT

Distributia lucratorilor din esantion dupd tipul contrac-
tului de muncd, 2016 - 2018, comparatie valori medii
SER 2012 vs. SER 2020

Altele
Contract de munca
pe durata determinata

Contract de muncad pe
durata nedeterminata

CATEGORII DE VARSTA

Distributia pe grupe de varstd a lucratorilor din
tdbdcdriile care compun esantionul, 2016 - 2018,
comparatie valori medii SER 2012 vs. SER 2020
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VECHIMEA IN MUNCA

Distributia angajatilor tabdcariilor din esantion
dupd vechimea in muncd, 2016 - 2018, comparatie
valori medii SER 2012 vs. SER 2020

Peste 30 de ani
21-30 ani
11-20 ani
Panala 10 ani

EDUCATIE

Distributia angajatilor tdbdcdriilor din esantion in
functie de nivelurile de calificare, comparatie valori
medii SER 2012 vs. SER 2020
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MENTINEREA PERSONALULUI

Rezultatele sondajului in ceea ce priveste pdstrarea
personalului sunt aliniate substantial cu rezultatele
primului SER. Datele confirma faptul ca aproape 50% din
forta de munca a fost angajata in sectorul de pielarie mai
mult de 10 ani, 26% intre 10 si 20 de ani si 12% intre 20 si 30
de ani. Acest lucru confirma faptul ca angajatii recunosc si
pretuiesc munca in tabdcarie, care, in ciuda imaginii sale
negative nejustificate, se caracterizeaza printr-un mediu
de lucru sigur si stimulativ.

Pentru a proteja cunostintele si experienta lucratorilor,
companiile de tabacarie prioritizeaza relatiile de munca,
loialitatea personalului si dezvoltarea continua a
lucrdtorilor lor. Aceasta este o investitie pe termen lung
in angajatii lor si garanteaza mentinerea competentelor
necesare in tabdcarie.

Serviciul indelungat al angajatilor din sector poate fi, de
asemenea, legat de factori geografici. Tabacariile sunt
deseorilocalizate in zone in care exista posibilitati limitate
de angajare. Ca atare, cifra de afaceri si fluctuatia fortei de
munca este mai mica decat in alte sectoare.

In viitor, acest lucru s-ar putea schimba. Tinerii privesc
lumea muncii diferit si nu mai cauta stabilitate, ci o cariera
care ofera mai multa diversitate si schimbdri continue.

Conditiile contractuale si de munca bune conduc la
cresterea fidelitdtii personalului

Cu toate acestea, industria de pieldrie nu numai ca
garanteaza siguranta si stabilitate, ci si oportunitatea de
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a lucra cu alte industrii, cum ar fi moda, industria auto
si industria de incaltaminte, de a lucra in intreaga
lume si, mai ales, de a da frau liber creativitatii. Acesta
este mesajul pe care companiile din sector, precum si
reprezentantii angajatorilor si sindicatelor trebuie sa-I
transmita generatiei urmatoare.

EDUCATIE

Datele privind educatia releva o fortd de munca mai
educata decat se observa in 2012. Numarul de angajati cu
calificari CEC 5 si 6 (studii universitare si postuniversitare)
s-a dublat, iar cei cu CEC 3 si 4 (studii liceale si postliceale) au
crescut, comparativ cu 2012.

Tendintele pietei, incluzand noi factori de reglementare,
o mai mare sensibilizare atat a clientilor de afaceri, cat si
a consumatorilor, a noilor tehnologii si a unei culturi de
productie diferite, axata pe eficienta proceselor, au dus
la un nou cadru pentru sectorul de pieldrie, necesitand o
crestere a nivelului de abilitati ale personalului.

Muncitorii sunt din ce in ce mai educati, invatdand
abilitati tehnice de la colegii lor

Aceasta necesita o abordare diferita a selectiei si formarii
personalului. Candidatii nu mai sunt alesi folosind
standarde de evaluare invechite, bazate in mare parte
pe puterea fizicd, ci pe detinerea deprinderilor de baza, a
abilitatilor de invatare si a potentialului lor de crestere
profesionala.



COD DE CONDUITA

in 2000, COTANCE si ETUF: TCL (in prezent IndustriAll-
Europe), parteneri sociali ai industriei europene
de pielarie / tabacarie, au semnat un Cod de
conduita sociala ambitios care acopera standardele
fundamentale ale muncii si nu numai. Codul de
conduita al industriei de pielarie a devenit o referinta

pentru drepturile muncii in industria de pielarie.
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CETATENIE

Numarul lucrétorilor migranti s-a dublat fata de sondajul
anterior. Acest lucru are legatura cu mobilitatea crescuta
a lucratorilor din sector in tdrile UE, in special in Europa
Centrala si de Nord, in ultimul an.

Rezultatele aratd o scadere a numarului de lucratori locali
din sector, ceea ce sugereaza o scadere a atractivitdtii sale
si dificultatea crescanda de a atrage noi lucrdtori.

Muncitorii vin din toatd lumea

CETATENIE 100

Structura angajatilor tabdcadriilor din esantion in functie
de originea teritoriald, 2016 — 2018, comparatie valori

80
medii SER 2012 vs. SER 2020
60
40
. 20
e Tarinon-UE
[ Alte tari europene
I Cetateni nationali 0

Un alt factor care influenteaza aceasta problema ar putea
fi reducerea pregatirii profesionale si a invatamantului su-
perior pentru sectorul de pieldrie in unele tdri, care impune
angajatorilor sa caute profesionisti calificati din afara tarii
pentru a raspunde nevoilor de personal.

Cu toate acestea, este o caracteristica importanta si pozi-
tiva a sectorului faptul ca lucratorii extranationali au fost
pe deplin integrati in comunitatea si companiile in care isi
desfasoara activitatea si li se garanteaza relatii de munca

stabile si un stil de viata demn.
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STRUCTURA PE SEXE

Numarul de femei din forta de munca a crescut usor fata
de 2012. Tendinta este cu siguranta pozitivd, desi avand in
vedere caracterul fizic al muncii din tdbacarie, este putin
probabil sa se realizeze echilibrul functie de gen. O crestere
usoara a personalului feminin ar putea fi legatd de
procesul continuu de transformare si inovare tehnologica a
proceselor de fabricatie, ceea ce a redus natura fizica a unor
activitati.

Datorita inovatiei in productie si a modului in care
lumeaisi desfdasoara activitatea, diviziunea pe sexe a
scazut, existdnd in prezent mai multe femei ca oricand
care lucreaza in sectorul de pieldrie

FORTA DE MUNCA
- STRUCTURA PE SEXE

Structura pe sexe in tdbdcdriile care compun esantionul,
2016 - 2018, comparatie valori medii SER 2012 vs. SER 2020

"

Mai mult, introducerea de noi functii, legate de
gestionarea relatillor comerciale, comunicare si
sustenabilitate, au dus la o crestere a numarului de
profesionisti care presteaza munca de birou in sectorul
pielarie si la oportunitati mai mari pentru femei.

0 B~ (o]
— - —
o o o
N N N
23,9% 24,9% 25,3%

76,1% 75,1% 74,7%
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CONTRACTE COLECTIVE

Sectorul european de pielarie este format din numeroase
IMM-uri, dintre care multe nu au timp sau resurse pentru
a negocia cu sindicatele acorduri individuale, la nivel de
companie. Industria de pielarie din majoritatea statelor
membre ale UE prefera sa se bazeze pe acorduri sectoriale
privind salariile si conditiile care pot contribui la crearea

unor conditii de concurenta echitabile intre companii.

Negocierile colective si contractele colective sunt perce-
pute atat de angajatori, cat si de lucratori ca fiind foarte
pozitive. Angajatorii europeni din diverse sectoare, inclu-
siv COTANCE, au declarat ca negocierea colectiva este o

situatie in care atat lucratorii cat si angajatorii au de cas-

tigat. Mai mult, tarile cu negocieri sectoriale se bucura de

o mai buna ocupare a fortei de munca si de o rata a soma-

jului mai redusa.

Pe baza acestei intelegeri comune, partenerii sociali ai
sectorului lucreaza la un nou proiect de dialog social al UE
pentru crearea unei baze de date a acordurilor colective si
a unei serii de seminarii nationale pentru a raspandi cele
mai bune practici in randul angajatorilor si reprezentanti-

lor lucratorilor.










CONSUMUL DE CHIMICALE

Produsele chimice joacd un rol major in productia

de piele. Acestea sunt folosite pentru a indepdrta
componentele nedorite din pielea brutd, pentru a o face
durabila si a conferi proprietdtile mecanice si estetice
dorite pielii finisate.

Datele colectate pentru acest sondaj arata ca, intre 2016 si
2018, tabacariile europene au consumat in medie 2,15 kg
de substante chimice pe metru patrat de piele finisata.
Produsele chimice sunt in mod normal aplicate in solutie
apoasa in timpul ,proceselor umede” de fabricatie a pielii
(cenusarire, tabacire, vopsire si ungere) si pulverizate sau
depuse pe suprafata pielii in faza de finisare.

Consumul chimic a fost cu 6% mai mare decat cel raportat
in prima editie a SER. Acest lucru se datoreaza in mare
parte variatiei tipului de companii care au contribuit la
sondaj. In 2020, sondajul a inclus mai multe companii
care prelucreaza de la piele brutd pana la piele finisata*.
In 2012, majoritatea companiilor chestionate si-au inceput
procesele cu piele semifabricata. Ca atare, pentru ca nu au
efectuat fazele de inmuiere si de tabdcire, au consumat
mai putine substante chimice.

Esantionul are, de asemenea, o compozitie diferitd in
ceea ce priveste utilizarea finald a pieilor produse. In
comparatie cu primul SER, existd o pondere mai mare de
tabacarii care produc piele pentru tapiterie auto si mobila.
Aceste produse au, de obicei, o grosime si o greutate mai
mari si, prin urmare, necesitd utilizarea unei cantitati mai
mari de substante chimice pe metru patrat.

In ultimii ani, sectorul s-a confruntat, de asemenea, cu

* Pentru mai multe informatii, v rugdm sd consultati

notele metodologice privind compozitia esantionului

o cerere crescuta de piele finisata fara continut de
metale. Aceste piei sunt produse cu substante care pot
substitui cromul, dar de obicei necesita cantitati mai mari
de auxiliari chimici, in special in faza de retabdcire, pentru
a obtine performante comparabile cu pielea tabacita cu
crom.

Mai mult, industria de pieldrie a lucrat continuu la
substituirea substantelor periculoase si ddundtoare pentru
mediu, in urma cerintelor legale, cerintelor clientilor si
initiativelor voluntare. Cu toate acestea, inlocuirea acestor
substante necesitd, de obicei, oferte mai mari de substante
active.

CONSUMUL DE ENERGIE

Industria de pieldrie nu este energo-intensiva.
Productia de piele utilizeaza de obicei energie
termicad pentru incdlzirea apei si pentru operatiunile
de uscare a pielii. Energia electrica este utilizaté in
principal la alimentarea butoaielor si a altor utilaje.

In ultimii trei ani, tabacariile europene au utilizat in
medie 1,76 tone echivalent petrol (TEP) la 1000 de metri
patrati de piele. Aceasta unitate reprezinta cantitatea de
energie eliberata prin arderea unei tone de petrol brut,
aproximativ 42 de gigajouli sau 11630 megawati pe ora.

Industria europeana de pielarie lucreaza in permanenta
pentru a reduce consumul de energie. O comparatie cu
datele primului SER arata ca eforturile din ultimii ani au
redus consumul de energie cu aproximativ 12%. Aceastd
reducere semnificativa a fost obtinuta prin implementarea
de solutii eficiente din punct de vedere energetic, inclusiv
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inlocuirea instalatiilor si utilajelor vechi cu echipamente
moderne cu consum redus.

Dezvoltarea unui set de instrumente organizationale, prin
proiectul IND-ECO finantat de UE, a permis, de asemenea,
companiilor sa proiecteze un Sistem de Management al
Energiei (EMS) sau cel putin o ,revizuire a energiei” si un
sistem de monitorizare a energiei.

Foarte important, utilizarea de catre sectorul de pieldrie
a sistemelor de cogenerare eficiente a crescut in mod
constant, de la 5,9% in 2016 la 9,0% pentru 2018.



CONSUMUL DE CHIMICALE

Media consumului de chimicale (kg / m?) in tabdcdriile
care compun esantionul, 2016 - 2018, comparatie
valori medii SER 2012 vs. SER 2020 (a se vedea si notele
metodologice)

. Consumul de chimicale
C -1 Media consumului de chimicale

Kg/m?

CONSUMUL DE ENERGIE

Media consumului de energie in tabdcadriile care
compun esantionul, exprimatd in tone echivalent
petrol (TEP) pe m? 2016 - 2018 (a se vedea si notele
metodologice)

Comparatie a consumului mediu de energie exprimat
in tone echivalent petrol (TEP) pe m?in tdbdcariile care
compun esantioanele SER 2012 si SER 2020 (a se vedea si
notele metodologice)
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DEFALCAREA SURSELOR DE ENERGIE

Gazul natural este principala sursd de energie pentru
tabadcariile europene, reprezentdnd mai mult de 2/3
din consumul total de energie

Gazul natural este principala sursa de energie pentru
tabdcariile europene, reprezentand mai mult de 2/3 din
consumul total de energie. Cu toate acestea, tdbacariile
investesc tot mai mult in resurse de energie regenerabild.

Modificarea distributiei surselor de energie, intre SER 2012
si SER 2020, se datoreaza diferitelor tipuri de companii
care au fost incluse in esantion si cresterii numarului
de statii de cogenerare utilizate. Mai mult decat atat,
utilizarea din ce in ce mai mare a gazului natural
pentru operatiunile de uscare, datoritd eficientei sale
semnificativ mai mari, inseamna cd tabacariile pot utiliza
mai mult gaz decat electricitate.

In egald masurd, adoptarea unor sisteme eficiente
de minimizare a consumului de electricitate, cum ar fi
motoare electrice cu invertor integrat, compresoare
eficiente si optimizarea tensiunii, a redus, de asemenea,
semnificativ consumul de energie electrica.

CONSUMUL DE APA

Deoarece majoritatea proceselor de prelucrare a
pieilor au locin flote apoase, apa este o resursd
cruciala pentru tabdcarii.

Tabacariile europene isi colecteaza apa din apeductele
industriale sau civile sau chiar din puturile locale,
autorizate si controlate de autoritatile locale. Dupa
utilizarea in procesele din tabacarii, apa uzatd contine
substante chimice reziduale si materie organica si trebuie
tratatd in mod corespunzator, fie in instalatiile de tratare
la fata locului, fie in cele comune, inainte de a fi intoarsa
in mediu.

Europa e fruntasd la economisirea apei si a redus
consumul de apa cu 7% in ultimii 6 ani

Industria europeana de pieldrie a cautat intotdeauna sa
reducd consumul de apa. Aceasta tendinta a inceput cu
multi ani in urmd si continua astdzi prin implementarea
proceselor eficiente in mediu apos si a tehnologiilor
de reciclare a apei. In 2016-2018, tibacériile europene
au consumat in medie 0,121 metri cubi de apa pentru a
produce un metru patrat de piele finitd, cu aproximativ
7% mai putin decat cantitatea raportata pentru anii
2010-2011.

De asemenea, este important de mentionat ca acest lucru
a fost obtinut chiar si cu un numar mai mare de companii
cu ciclu complet, care au un consum mai mare de apa,
ceea ce inseamnd cd imbundtatirea sectorului poate fi
mai mare decat cea indicata.
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Provocdrile de combatere a poluantilor din efluenti
sunt crescute daca exista si o cerintd de reducere a
volumului de efluenti. Reducerea volumului efluentului,
fara scaderea incarcaturii poluante, va dubla efectiv
incdrcarea poluanta. Industria europeand de pieldrie
a facut pasi mari in reducerea atat a volumului de apa
utilizat la prelucrare, cat si a incarcarii poluante a apelor
uzate rezultate. Cu toate acestea, in curand vor fi atinse
limitele a ceea ce se poate realiza prin eficienta procesului
si a substantelor chimice si tehnologiilor viabile din
punct de vedere comercial. Pentru a rezolva acest lucru,
industria europeand de pieldrie lucreaza cu partenerii
sdi din industria chimica pentru a dezvolta procese mai
eficiente si produse chimice noi, ceea ce va imbunatati si
mai mult profilul de mediu al sectorului.



SURSE DE ENERGIE 26.2% 25.8% 27.3% 47.7% 26.4%

Defalcarea consumului de energie in functie de tipul de 67.4% 69.0% 68.3% 40.7% 68.2%
energie utilizatd de tabdcdriile care compun esantionul, 6.4% 5.39% 4.3% 11.6% 5.3%
2016 - 2018, comparatie valori medii SER 2012 vs. SER

2020
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APE UZATE: ELIMINAREA 100
POLUANTILOR DIN APA

Eficienta tratarii apelor uzate in ceea ce priveste

80
anumiti poluanti pentru tabacariile care compun
esantionul, 2016 - 2018, comparatie valori medii SER
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ELIMINAREA POLUARII APEI

Tratarea apelor uzate este una dintre cele mai mari
provocadri cu care se confruntd tdabdcadriile si, din acest
motiv, reprezintd cea mai mare proportie a investitiilor
in managementul de mediu.

Obuna partedintabacariile europeneseaflaindistricte
specializate deservite de Statii de tratare a efluentilor
colectivi (CTP). Aceste instalatii sunt capabile sa reduca
si sa elimine poluantii din apd pentru a atinge cerintele
minime de calitate reglementate inainte ca apa tratata
sa fie readusd in mediu.

Instalatiile moderne de epurare a apelor uzate sunt
capabile sa elimine aproape 100% din majoritatea
poluantilor precum azotul (TKN), cromul trivalent,
solidele in suspensie, sulfuri, CCO (consum chimic de

oxigen) si amoniacul din apele uzate industriale.
Sarurile, inclusiv clorurile si sulfatii sunt mai greu de
indepartat, datoritd solubilitatii ridicate.

Rezultatele obtinute pentru SER 2020 sunt aliniate cu
cele raportate in SER 2012. Exista cateva exceptii, inclusiv
0 usoara scadere a indepartarii CCO, care este legata de
incidenta crescuta a tabacirii fara metale. Procesele
de tabacire fara metale pot creste nivelul de CCO
din apele uzate care, datorita unui nivel mai ridicat de
componente dificil de tratat, il pot face mai rezistent la
tratarea in CTP.

Eliminarea sulfatilor raportata in 2020 este mai mica decat
cearaportatdin 2012. Cu toate acestea, nivelurile de cloruri
s-au imbunatatit, cantitati mai mici de sare fiind evacuate
in apele uzate. Acest lucru se datoreaza utilizarii crescute a
pieilor brute proaspete si eliminarii mecanice a sarii de pe
piei, inainte de prelucrare.

GENERAREA DE DESEURI

Cain orice altd activitate de productie, prelucrarea
pielii genereaza deseuri. Gestionarea deseurilor a
fost cel de-al doilea cost de mediu pentru tdabdcadriile
europene si zona in care au existat investitii crescute
intre 2016 si 2018.

Eforturile depuse de industrie de-a lungul anilor au facut
din aceasta un exemplu excelent de economie circulara.
Ratele de recuperare sunt, de fapt, foarte mari atat pentru
produse secundare, cat si pentru deseuri. Este posibil
sa se transforme reziduuri solide, cum ar fi seruitura,
spalturi, razatura si stutuitura in colagen si gelatind, sau in
fngrasaminte si in bio-stimulatori pentru aplicatii agricole.
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Cromul, cel mai utilizat produs chimic de tabacire, poate
fi recuperat din bdile de tabacire epuizate si reutilizat la
fata locului. Namolul poate fi utilizat pentru producerea
de energie in instalatiile de deseuri, pentru a crea aditivi
pentru industria constructiilor sau ca amelioratori ai
solului agricol.

Dupa valorificarea subproduselor, tabacariile europene
genereazd, in medie, 2,63 kg de deseuri pe metru patrat
de piele finisata. Aceastd cifra este mai mare decat cea
raportatd in SER 2012, deoarece, dupa cum s-a mentionat
anterior, esantionul include mai multe companii cu ciclu
complet cu un numar mai mare de operatiuni, care produc
in mod firesc mai multe deseuri. Studiul ainclus si un numar
mai mare de tabdcarii care produc piele pentru tapiterie
auto, care furnizeaza in mod obisnuit panouri pre-tdiate
pentru tapiterie. Acestea genereaza mai multe deseuri de
taierein tdbdcdrie, ceea ce mareste inevitabil cantitatea de
deseuri de tdbdacdrie cuantificata in acest sondaj. Mai mult,
ultimii ani s-au caracterizat printr-o calitate, in general,
mai scazutd a pieilor crude. Materiile prime de calitate
inferioara vor crea inevitabil un procent mai mare de
resturi.



PEFCR: UN INSTRUMENT OFICIAL PENTRU A DEMONSTRA
PERFORMANTELE DE MEDIU ALE PIELII

in cadrul initiativei UE ,O piata unica pentru produse ecologice”, industria europeana de pielarie a elaborat
Regulile privind categoria de amprenta de mediu pentru produsul (PEFCR) piele finita, unde au fost definite
criterii pentru evaluarea impactului asupra mediului atribuit productiei de piele. PEFCR pentru pielea finita
au fost aprobate si publicate in mai 2018 si sunt in prezent lansate pe piata.

Amprenta ecologica a produsului (PEF) necesita cuantificarea a cincisprezece categorii de impact asupra me-
diului. Ca urmare, cele mai relevante pentru industria de pielarie sunt:

« Acidificarea

« Schimbarile climatice

« Eutrofizarea terestra

« Particule/ pulberiin suspensie
« Utilizarea resurselor fosile

Totusi, aceasta imagine este oarecum distorsionata, deoarece alocarea din amonte, provenita de la creste-
rea animalelor, contribuie semnificativ la rezultatul pentru piei brute (mari / mici). COTANCE - si industria
globala de pielarie - sustine ca ciclul de viata al pielii finite incepe de la abator, atunci cand sunt colectate
pieile brute si sustine ca acestea ar trebui sa fie libere de povara de mediu a animalelor, adica alocare 0; ca
subproduse, acestea sunt rezultate din fluxurile de deseuri ale productiei de carne destinata consumului
uman. Comisia Europeana este reticenta in tratarea subproduselor ca ,deseuri” si a solicitat industriei sa
preia o parte din impactul asupra mediului din ciclul de viata al animalului. Desi reprezinta un procent foarte
mic din amprenta animalului (mai putin de 0,5%), acesta are o contributie semnificativa la amprenta pielii
finite, in special pentru anumite categorii de impact.

Alocarea 0 pentru piei ramane o prioritate pentru COTANCE, deoarece unele subiecte precum PEF, inclusiv
alocarea, vor castiga o importanta semnificativa in ,Acordul ecologic” si in ,Planul de actiune pentru eco-
nomia circulara” ale Comisiei. Dupa ,faza de tranzitie”, Comisia Europeana va implementa PEF in politica UE

pentru a promova circulatia produselor mai ecologice pe piata UE.




CONSUMUL DE SOLVENTI
Emisiile in aer au fost reduse cu 32% in ultimul deceniu

Emisiile in aer reprezinta o preocupare relevanta de mediu
pentru tabdcarii, reglementate atat la nivel european, cat si
la nivel national. Din acest motiv, tdbacdriile au implementat
tehnologii avansate care au condus la o reducere
semnificativa a emisiilor de particule si compusi
organici volatili (COV).

Pentru a reduce in continuare emisiile in aer, sectorul
european de pielarie lucreaza in permanenta pentru
a reduce utilizarea solventilor. Ca atare, consumul de
solventi este 0 mdsura bund pentru monitorizarea calitatii
emisiilor de aer din tdbacarii. Analiza pe 3 ani aratd un consum
mediu de solvent de 29,5 g pe metru patrat de piele finita.
Aceasta reprezintd o reducere de 32% fata de raportul anterior.
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COSTURI SIINVESTITII DE MEDIU

Tabdcarii cheltuiesc in medie 4% din cifra de afaceriin
managementul mediului

Tn 2020 costurile de mediu sunt similare cu cele raportate
in 2010, cu o medie de aproximativ 4% din cifra de
afaceri. Valoarea reprezinta ,nivelul de echilibru” intre
investitii/ costuri si eficientd sporite in procesare (atat
din punct de vedere ecologic, cat si din punct de vedere
economic).

Dezvoltarea sustenabila este o prioritate care a
devenit un numitor comun al strategiilor corporative ale

COSTURI DE MEDIU 7.0
Media costurilor de mediu ca procent din cifra de afaceri 6.0
pentru tdbdcdriile care compun esantionul, 2016 - 2018, ’
SER 2012, compatratie valori medii SER 2012 vs. SER 2020 50
4.0
3.0
2.0
) . 1.0
B Costuri de mediu pe an
R Medi
C — J Meda £ 0.0

tabacariilor europene. Este o tendinta ireversibila, care
implica toti jucatorii din lantul de aprovizionare.

Acest lucru este demonstrat de investitiile uriase pe
care industria le-a facut de-a lungul anilor si de costurile
semnificative pe care companiile trebuie sa le suporte
in legdtura cu toate aspectele legate de managementul
mediului si, mai general, de responsabilitatea sociala
corporativa (CSR).

Acest angajament costd, in medie, 4% din cifra de afaceri,
cifrd care a crescut semnificativ in prima decada a anilor
2000 si care acum a devenit o constanta in bilanturile
sectorului. Costul curent este in conformitate cu cel gasit
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in ultimul sondaj si rezulta din echilibrarea a doua efecte
opuse; pe de o parte, cresterea continua a actiunilor legate
de managementul CSR, cu o crestere relativa a costurilor,
iar pe de alta parte, o crestere a eficientei rezultate din
investitiile facute.

Deoarece aceste investitii sunt adesea ,unice”, impactul
lor asupra cheltuielilor de la an la an poate fi destul de
volatil. In general, s-au concentrat asupra aspectelor
cheie ale amprentei de mediu a productiei, cu aproape
60% investite in tratarea apei. Tratarea deseurilor este
a doua mare categorie pentru investitii, o zond de
importanta strategicd pentru industria pieldriei, deoarece
valorificarea deseurilor are o importanta primordiala in
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dezvoltarea unui model de productie responsabil care
sustine economia circulara. In egald masura, investitiile in
domeniile reducerii emisiilor si economiei de energie au
vazut implementarea unor solutii extrem de valoroase si
eficiente, cum ar fi cogenerarea.

Industria de pieldrie va continua pe aceasta cale, explorand
noi colabordri, care pot fi traduse in rezultate tangibile si
asigurand ca sustenabilitatea devine o célatorie cétre o
imbunatdtire comuna si benefica reciproc.

INVESTITII DE MEDIU

Distributia investitiilor de mediu pe fiecare zond de interes
pentru tabdcdriile care compun esantionul, comparatie
valori medii SER 2012 vs. SER 2020

Altele
Economie de energie / Energie regenerabila
Gestionarea deseurilor

Reducerea poluarii aerului

Gestionarea deseurilor
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CERTIFICARI SI AUDITURI

Branduriledelasfarsitul lanturilorvalorice dinsectorul
de pieldrie sau textile solicitd din ce in ce mai mult ca
produsele pe care le cumpdra sa detind acreditdrile
sociale sau de mediu, sub formd de certificdri sau
audituri. Organismele de certificare si / sau de audit
care deservesc sectorul de pieldrie nu au aceeasi
echivalentd. Unele functioneazd in conformitate cu
standardele oficiale, altele sunt organizatii cu mai
multe pdrti interesate, cu protocoale proprii etc. Desi
lipsa recunoasterii reciproce a certificarilor poate
determina un stres privind testarea sau auditul, ca
urmare a auditurilor repetate si testdrii in acelasi
scop, se intelege ca activitatea lor, in general, sprijina
imbunatdtirea performantei de mediu in industria de
pieldrie.

Caseta prezinta unele dintre cele mai relevante
organisme de certificare si audit active in industria de
pieldrie, cu date privind sectorul european:



TOTAL . TABACARII
TABACARII | EUROPENE

Certificdri de mediu, sociale si de calitate / de - Demediu (ISO 14001, EMAS, scheme PEF etc.),

produs pe baza standardelor oficiale. ICEC - Sociale (ISO 45001, Responsabilitate SOfialﬁ), E 280 c:.:z ficdiri 85%
. este Institutul de certificare a Calitatii din : «  Calitate si produs (ISO 9001, FABRICAT IN, trasabilitate si : :
sectorul de pieldrie. gestionarea substantelor chimice (REACh, ZDHC etc.). :
. . Protocolul de audit de mediu - pentru producdtorii de
. Protocoale de respectare a mediului si de piele finita Protocolul de evaluare a comerciantilor -
performanta si audituri elaborate de Leather pentru comerciantii de materiale semi-prelucrate si 550 20%
: Working Group Ltd, un grup cu mai multe finisate : :
. pdrtiinteresate. .+ Modulul de management chimic - pentru producdtoriide :

: piele finita :
. Model de audit care determind eficienta : :
energetica si emisiile de CO, ale unei Etichetd pentru eficienta energeticd si emisiile de CO, ale unei 25 56%
. tabdcarii controlate de un institut de . tabacarii : :
. cercetare si testare, FILK. '
Program de premii pentru industria globala * Premii variate la diferite niveluri care raspldtesc excelenta in L.
: L. K L. ’ 6 33% + 6 finalisti
. de tdbdcdrie, lansat de revista World Leather : tdbdcdrie ’

Produse: LEATHER STANDARD (STANDARD DE PIELE),
: : Productie: STeP (Sustainable
. Sistem de certificare modular oferit de Oeko- : -  Textile and Leather Production -Productie Sustenabild
Tex, o asociatie formatd din 18 institute de Textile si Piele finitd), 16 48%
. de testare a textilelor si pielii din Europasi  : - Utilizarea substantelor chimice: ECO PASSPORT :
© Japonia. : (PASAPORT ECO),
: - . Produs/productie: MADE IN GREEN. REALIZAT
ECOLOGIC
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PRIORITATI
PENTRU
SUSTENABILITATE
/ PROBLEME ETICE
PENTRU LANTUL
VALORIC



INTRODUCERE

Industria europeand de pieldrie a pierdut protectia tarifelor
in Runda Uruguay a negocierilor comerciale multilaterale
(1986-1993). Fara proceduri solide pentru a asigura
comertul echitabil (interzicerea restrictiilor la export /
impozitele pe materiile prime), productia s-a mutat in tarile
in curs de dezvoltare, in beneficiul furnizorilor mai ieftini,
pentru care preocuparile sociale si de mediu nu au fost intr-
adevar o prioritate de afaceri.

Intr-adevar, liberalizarea comertului si globalizarea au facut

mai usoard si mai ieftina aprovizionarea la sursd, oriunde
in lume, pentru multi clienti din sectoarele de bunuri de
larg consum si de vanzare cu amdanuntul din economiile
dezvoltate. Livrarile de articole din piele finitd sunt usor

mutate dintr-o tard in alta, iar furnizorii de piele finitd sunt
repede inlocuiti atunci cand ceea ce conteaza este pretul.
Se intelege ca globalizarea a scdpat din saracie milioane
de oameni si a stimulat cresterea economica globala si
interdependentele prin fluxuri comerciale si investitii
strdine directe (ISD). Cu toate acestea, impactul daunator
asupra standardelor de pe piata muncii, mediul, excelenta
produselor si dezvoltarea durabila au primit mult mai
putina atentie.

Pe o piata lipsita de protectie impotriva pielii finite produse
in conditii de dumping social si de mediu, supravietuirea
tabdcariilor europene a fost bazata pe specializarea
calitatii si inovarii produselor, pe de o parte, si a
responsabilitatii sociale si a performantei de mediu,
pe de alta parte.

De asemenea, globalizarea a expus la incalcari ale
drepturilor omului si la poluarea mediului in anumite parti
ale lumii, dar raportarea acestor practici inacceptabile
zugravesc adesea intregul sector cu acelasi penel. Ca
atare, exista adesea o perceptie total incorecta a faptului
ca tdbdcariile europene nu sunt mai bune decat cele
raportate in alte parti ale lumii.

Prin urmare, in evolutia modelului de sustenabilitate
urmarit de industria europeana de pieldrie si, pe langa
acreditdrile sale sociale si de mediu, exista un numdr tot
mai mare de probleme etice transversale, care sunt de o
importantd deosebita pentru companii, parti interesate si
consumatori. Acestea includ aspecte precum transparenta
si trasabilitatea si o gama noua de garantii de produse si
procese.
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DEMERSURI NECESARE

Realizarea Demersurilor necesare cuvenite asupra
lantului de aprovizionare permite brandurilor si grupurilor
de vanzare cu amanuntul sa fisi gestioneze riscurile de
reputatie. Acest instrument de gestionare nu este rezervat
doar pentru ultima legaturd a unui lant valoric. in mod
evident, acele companii care vand direct consumatorilor
sunt mai expuse, insa, in realitate, este implicata orice
companie din orice nivel dintr-un lant de aprovizionare,
inclusiv tabacdriile.

Tabacarii europeni sunt pregatiti pentru Demersuri
necesare. In calitate de primi adoptatori si activi ai CSR, cu
o referire deosebita la sustenabilitate, tabacarii europeni
au devenit furnizorii preferati pentru branduri de lux
de inalta calitate in domeniul modei, designului interior
si sectorului auto.

In contextul Directivei privind emisiile industriale
(Directiva 2010/75 / UE), tabacarii europeni au contribuit
la BREF pentru tdbdcirea pieilor brute. Acest document
de referinta al UE informeaza privind stabilirea limitelor
de emisie ale tabdcariilor de catre autoritatile publice,
cu referinta la Cele mai Bune Tehnici Disponibile (BAT)
si este din ce in ce mai reprodus in multe tari extra-UE.
Acesta abordeaza preocupdri de mediu importante
pentru tabacirea pieilor, precum: reducerea emisiilor in
apa; utilizarea eficienta a energiei si a apei; minimizarea,
valorificarea si reciclarea reziduurilor de proces; precum
si 0 implementare eficienta a sistemelor de mediu si de
gestionare a energiei. Revizuirea BREF original din 2003 a
fost publicata in februarie 2013.

Cu toate acestea, industria europeand de pielarie si
Partenerul sau Social au mers mai departe si au abordat un
domeniu care este adesea trecut cu vederea, sanatatea
si siguranta la locul de munca. De prea multe ori, sunt
afisate in mass-media imagini cu conditii de munca
nesigure in tabacariile sub-standard, ceea ce afecteaza
imaginea si reputatia sectorului in ansamblu. Tabacariile
europene considera sdndtatea si siguranta la locul de
munca o prioritate. Desi buna lor practica este o functie
a excelentei si a competitivitatii lor pe piata de piele,
tabacarii europeni si reprezentantii lucratorilor sunt
dornici ca respectarea standardelor inalte de securitate la
locul de munca sa devina o prioritate globala.

In 2017-2018, partenerii sociali europeni din sectorul de
pieldrie au implementat proiectul ,Demersuri necesare
pentru sanatatea la locul de munca in industria de pielarie
(tabacarii)". Scopul a fost de a oferi securitatii si sanatatii la
locul de munca aceeasi prioritate pe care o are protectia
mediului in cadrul dezbaterii cu privire la demersul
cuvenit in lantul valoric al pielii finite. Instrumentul de
evaluare a riscurilor la locul de munca, OiRA (Evaluarea
Online Interactivd a Riscurilor), dezvoltat in 2012 a fost,
de asemenea, actualizat. OiRA este un instrument gratuit
si interactiv care ajuta IMM-urile de pe glob sa realizeze
evaluari ale riscurilor si sa sprijine managementul sanatatii
si securitatii la locul de munca.

Cu toate acestea, in timp ce instrumente precum OiRA pot
ajuta la imbunatatirea conditiilor de sanatate si siguranta
n tabacarii, principalul motor este cererea de pe piata.
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INSTRUMENT OIRAPENTRU TABACARII

in 2018, in cadrul proiectului de dialog social ,Demersuri
necesare”, partenerii sociali ai industriei europene de
pielarie, COTANCE si industriAll-Europe, si-au actualizat
Instrumentul On-line Interactiv de Evaluare a Riscurilor
(OiRA) pentru sustinerea tabacariilor mici si mijlocii in
gestionarea corespunzatoare a riscurilor de securitate si

sanatate in munca (SSM).

Dupa ce a abordat 91 de situatii de risc, grupate in 12
module, utilizatorul obtine o evaluare a nivelului SSM
al instalatiei, sugestii de imbunatatire a planului de

actiune si un raport.

Desi instrumentul OiRA nu asigura neaparat respectarea
legala a reglementarilor nationale de sanatate si
securitate, acesta ii ajuta pe tabacari sa economiseasca
timp si bani in elaborarea raportului obligatoriu de
evaluare a riscurilor. Acestia invata cum sa efectueze o
evaluare a riscurilor si sa ia masuri adecvate pentru a
elimina si / sau a minimiza riscurile pentru sanatate si
siguranta. Mai mult, rapoartele de autoevaluare bazate
pe acest instrument OiRA pot fi utilizate ca instrument

in lantul de furnizare pentru comunicarea privind SSM.

Instrumentul OiRA pentru tabacarii este gratuit si
a fost creditat de Grupul de lucru pentru domeniul
pielarie - UNIDO ca un instrument foarte util. COTANCE
si industriAll-Europe au autorizat UNIDO sa disemineze
instrumentul OiRA in sprijinul tarilor in curs de

dezvoltare.




Definitii UNECE

TRASABILITATEA este »Capacitatea de a urmari istoricul,
aplicatia sau locatia unui obiect” dintr-un lant de furnizare (ISO,
2015). in acest context, acesta este definit ca fiind capacitatea de a
»identifica si urmari istoricul, aplicarea, amplasarea si distributia
de produse, piese si materiale, pentru a asigura acuratetea
revendicarilor de sustenabilitate, in domeniile drepturilor omului,
a muncii (inclusiv a sanatatii si a sigurantei), mediu si anti-coruptie”
(UN Global Compact 2014); si ,procesul prin care intreprinderile
urmaresc materialele si produsele si conditiile in care au fost

produse de-a lungul lantului de aprovizionare” (OCDE, 2017).

TRANSPARENTA se refera direct la informatiile relevante
puse la dispozitia tuturor elementelor lantului valoric intr-un mod
standardizat, care permite intelegerea, accesibilitatea, claritatea si

compararea comuna (CE 2017)

SUSTENABILITATE, in acest context, se refera la fabricarea,
comercializarea si utilizarea articolelor de imbracaminte,
incadltaminte si accesorii, piesele si componentele acestora, tinand
cont de impactul asupra mediului, sanatatii, drepturilor omului,
impactul socio-economic si imbunatatirea continua a acestora in

toate etapele ciclului de viata al produsului (UNECE 2018).

DEMERSURILE NECESARE reprezinta un proces continuu,
proactiv si reactiv prin care intreprinderile pot preveni si atenua
impacturile adverse legate de drepturile omului, drepturile
muncii, protectia mediului si luarea de mita si coruptia in propriile

operatiuni si in lanturile lor de furnizare (OCDE 2017)

SIGURANTA PRODUSULUI

Povestile negative si socante din mass-media si social-
media atrag adesea o atentie mult mai mare decat
povestile pozitive. Pielea finita este in mod regulat
victima raportdrilor negative, in special atunci cand
articolele nesigure din piele sunt importate si vandute
pe piata UE. Cu toate acestea, originea articolelor
nesigure din piele finitd este rar raportata. Acest lucru se
datoreaza lipsei unui regulament de marcare a originii
sau a regulamentului privind marcajul ,Fabricat in”, care
sa identifice tara de origine a articolului si a materialului
sdau din compozitie. Astfel de reguli obligatorii exista pe
alte piete mari si sunt solicitate de numeroase industrii
ale UE, inclusiv cea de pieldrie, a caror imagine a suferit
prin importul de marfuri sub-standard.

Consumatorii pot avea incredere atunci cand cumpara
articole confectionate din piele finita europeana,
ca respecta cele mai stricte reglementari, cum ar fi
REACh (Regulamentul privind inregistrarea, evaluarea,
autorizarea si restrictionarea substantelor chimice).
Calitatea pielii finite europene este o garantie pentru
consumatori ca cele mai inalte standarde de siguranta,
cerute prin reglementare in Europa si statele sale
membre, sunt aplicate in mod constant.

Clientii tdbacariilor europene stiu ca produsele lor
sunt fabricate in procese de inaltd performantd, care
controleaza utilizarea substantelor ddundtoare ce ar
putea prezenta un risc pentru sdandtatea lucrétorilor, a
consumatorilor sau a mediului.

Cu toate acestea, in conformitate cu respectarea
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legislatiei, tabacarii europeni sunt angajati in dialog
cu clientii finali pentru a dezvolta standarde care
depasesc cerintele legale. Aceasta practica a sporit
nevoia de a concentra atentia asupra selectarii materiilor
prime si a produselor chimice.

Colaborarea stransd cu reprezentantii lantului de
aprovizionare este esentiala pentru definirea in comun
a cerintelor minime aplicabile pielii, produselor
chimice de procesare si auxiliarilor pentru productia
de piele. Grupurile de experti ad-hoc au cooperat pentru
elaborarea de bune practici si orientari cu privire la
probleme specifice.

TRASABILITATE S| TRANSPARENTA iN
LANTUL DE APROVIZIONARE

Desi industria pieldriei insistd pe principiul conform
caruia ciclul de viata al pielii finite incepe atunci cand
se obtin pieile brute (mari si mici) in abator, originea
animalad a acestora nu trebuie ignorata sau uitata. Sectorul
european de pieldrie acorda o atentie deosebita dinamicii
din amonte a industriei sale si se angajeaza ferm sd atingd
cele mai inalte standarde de trasabilitate a materiilor
prime. Tabacariile europene isi propun sa colecteze toate
informatiile relevante ale produsului: materiile prime,
inclusiv cresterea, transportul si sacrificarea animalelor.

Originea si istoricul pieilor brute (mari si mici) au fost
intotdeauna importante pentru tabdcariile europene,



intrucat suntdirectlegate de naturasicantitatea defectelor
pielii brute si, astfel, de calitatea pielii finite. Dar acesti
parametri au castigat o noua dimensiune. Trasabilitatea
garanteaza clientului si consumatorului ca pielea finita pe
care o primesc provine din surse etice sustenabile.

Cu toate acestea, ca produs secundar, obtinerea de
informatii cu privire la originea pieilor brute (mari si mici)
este complexa, mai ales in absenta unei reglementari
obligatorii. In mod obisnuit, tabacariile primesc doar
informatii de la furnizorii lor directi.

In acest context, tabacariile europene au:

- participat din 2018 impreuna cu alte parti interesate
intr-o initiativa a ONU (UNECE-CEFACT) privind
pregatirea de recomandari si instrumente pentru
trasabilitatea sitransparenta produselor simaterialelor
din sectorul imbracamintei si incéltamintei;

- crescut informatiile privind certificdrile relevante;

- stabilit un dialog cu sectorul de crestere a animalelor
si al carnii cu privire la acest aspect si alte probleme
de interes comun. Intr-o declaratie comuna emisa in
2019, partenerii lantului de furnizare-aprovizionare
au convenit sa puna in aplicare sisteme de urmarire a
pieilor brute de la abator (pana in 2025) si, dupa caz, la
animalul individual (pana in 2030).

Tabacarii lucreazd intens cu furnizorii lor la aceste solutii.
Viteza cu care vor ajunge pe piatd va depinde de presiunea
consumatorilor si de disponibilitatea de transparenta a
detindtorilor de date.

BUNASTAREA ANIMALELOR

Conceptul de bunastare a animalelor a aparut pentru
prima datd in anii ‘60 cu definitia celor Cinci Libertati
(libertatea fatd de senzatiile de foame si sete, libertatea
fata de disconfort, libertatea fata de durere, vatamare
si boald, libertatea de a-si exprima un comportament
normal, si libertatea fata de teamad si stres). Acestea
au fost adoptate de OIE (Organizatia Mondiala pentru
Sanatatea Animalelor), care defineste bundstarea
animalelor ca ,modul in care un animal face fatd
conditiilor in care traieste. Un animal este intr-o stare
bund daca (asa cum este indicat de dovezi stiintifice)
este sandtos, confortabil, bine hranit, in siguranta,
capabil sé exprime un comportament innascut si daca
nu suferd de stari nepldcute, cum ar fi durerea, frica si
stresul”.

Cresterea preocupadrilor privind bundstarea animalelor
din ultimii ani a dus la un numar din ce in ce mai mare
de solicitdri de la clienti privind informatii despre
conditiile de bundstare ale animalelor din care provin
pieile. Ca atare, monitorizarea bundstarii animalelor si
a trasabilitatii materialelor este o problema de mare
importanta pentru tabacariile europene.
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Cea mai mare parte a pieilor crude prelucrate de
tabacariile europene sunt de origine europeana. UE a
inceput sa abordeze problemele legate de bunastarea
animalelor in urmd cu patruzeci de ani si acum are cea
mai avansata legislatie din lume* privind bunastarea
in fermele de crestere, pentru transport si sacrificare de
animale.

Pe langa protectia in cadrul UE, UE promoveaza, de
asemenea, o culturd a bunastarii animalelor in afara
granitelor sale, prin cooperarea multilaterala cu
organisme precum OIE si FAO (Organizatia pentru
Alimentatie si Agriculturd), cu tari terte in cadrul unor
acorduri comerciale si prin formare si asistenta tehnica.

Cu toate acestea, Europa nu este singura regiune
preocupata de aceste probleme, iar la nivel mondial,
tdbacariile s-au angajat sa selecteze surse de
aprovizionare sustenabile. De asemenea, dialogul
in cadrul lantului de aprovizionare are o importanta
fundamentala.

In plus, pieleain sine permite o apreciere a tratamentului
animalului. O piele bruta este ca o carte deschisa, care
reflecta viata animalului. Pieile animalelor sanatoase,
curate si crescute in conditii corespunzdtoare, nu
au, sau au putine defecte pe suprafata si vor putea fi
prelucrate ca piei de inaltd calitate pe care consumatorii
doresc sa le cumpere.

* Directiva 98/58 / CE (bunastare in fermele agricole) si in special
pentru vitei Directiva 2008/119 / CE

Regulamentul 1/2005 / UE (bunastare in timpul transportului)
Regulamentul 1099/2009 / UE (bundstare la abator)
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OBIECTIVE SI
PROVOCARI PENTRU
VIITOR

in 2016, COTANCE si industriAll-Europe au intreprins
proiectul de dialog social ,,Obiectivul 2025! - Un viitor
pentru pielea finita europeana ”. Acestia au adoptat
un Manifest comun in care au prezentat provocarile si

oportunitatile sectorului in patru domenii:



TRASABILITATE S| TRANSPARENTA -
INITIATIVA UNECE

UNECE, CEFACT, ITC, ILO si UE si-au unit fortele intr-o initia-
tiva al carei obiectiv general este consolidarea modelelor de
consum si productie sustenabile in sectorul deimbracaminte
siincaltaminte. Acest lucru ar trebui realizat prin elaborarea
si implementarea unei initiative-cadru si a unui instrument
de transparenta si trasabilitate. Rezultatele acestei initia-
tive vor ajuta atat guvernele, cat si parteneriiindustriali sa ia
decizii in cunostinta de cauza despre riscuri si sa functioneze
pe baza unui set de practici convenite la nivel international,

crescand astfel transparenta fata de consumatorii finali.

Initiativa este formata din urmatoarele componente cheie:

1. O platforma de dialog cu mai multe parti interesate si
recomandari de politici privind o transparenta si trasa-
bilitate sporite pentru lanturile valorice sustenabile din
sector.

. Standarde de trasabilitate si orientari de implementare.

. Un instrument online de transparenta si trasabilitate,
pentru solutii personalizate deschise de autoevaluare si
schimb de date pentru partile interesate din lantul valo-
ric.

. Testarea rezultatelor proiectului in cadrul companii-
lor si tarilor selectate, precum si a programului de im-
bunatatire si de formare continua in colaborare cu parte-

nerii strategici.

COTANCE a fost desemnat ca expert pentru a contribui la

buna desfasurare a initiativei.

PROBLEME INDUSTRIALE

In timp ce industria noastrd trebuie sd se adapteze
in continuare modificdrilor structurale intr-un mediu
digital care avanseazd rapid, o preocupare majora
este nevoia de a proteja termenul de piele finita si
de a garanta autenticitatea pielii finite prin etichete si
descrieri de articole si produse, astfel incat consumatorii
sd poatd face achizitii in cunostintd de cauzd. Acest
lucru trebuie imbunatatit prin actiuni de reglementare si
prin comunicarea cu succes a valorilor pielii finite cdtre
publicul larg.

Confruntandu-se cu o multitudine de materiale
alternative care estompeazd identitatea pielii finite,
ambele parti ale industriei de pieldrie au luptat de mult
timp pentru reguli clare si uniforme de autenticitate
a pielii finite. Intr-adevar, doar un regulament UE care
protejeazad reputatia pielii finite, va oferi consumatorilor
de articole din piele garantia ca articolele pe care le
cumpara sunt fabricate din piele finitd autentica. Din
pdcate, numeroase produse sintetice sunt descrise in
mod gresit ca piele finitd, uzurpandu-i atat imaginea,
cat si numele.
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Pentru a combate dezinformarea cu privire la pielea
finita in lumea de astazi, comunicarea digitala si retelele
sociale au devenit din ce in ce mai importante. Originea
sa naturald, reinnoirea, circularitatea, durabilitatea,
reutilizabilitatea si chiar reciclabilitatea sunt valori care
trebuie comunicatein mod eficient publicului. Initiative
precum Buletinul informativ lansat de COTANCE in 2019
sunt un exemplu de astfel de exercitii de comunicare.

Dar cea mai buna aparare a pielii finite este produsul
in sine. Nimic nu convinge consumatorii mai mult
decat calitatea. Industria de pieldrie din Europa se
concentreaza pe segmentul superior al pietei, un
segment care este profund dependent de calitatea
materiilor prime. Aceasta este in mod clar o alta
provocare industriala majora care necesita alinierea
tuturor legaturilor lantului de aprovizionare, de la
cresterea animalelor si transport, la abatoare si centre
de colectare si depozitare a pieilor brute. Fiind un
produs secundar din productia de carne, lapte sau
lana, pielea bruta nu primeste adesea atentia si grija
pe care o merita, iar problemele de calitate cresc.
Aceasta ar putea determina o scadere a calitdtii pielii
finite, periclitand valoarea si perceptia pielii europene
si securitatea economica a celor implicati in productia
acesteia.



CONSOLIDAREA CAPACITATILOR PENTRU
PARTENERII SOCIALI DIN SUD-ESTUL EUROPEI

Partenerii sociali puternici, cu relatii profesionale bune, sunt esentiali pentru
industria europeana de pielarie. Un Dialog Social care functioneaza bine prevede
conditii de munca si salarii bune si creste atractivitatea sectorului pentru a asigura

o forta de munca calificata in mod corespunzator pentru viitor.

Cu toate acestea, dialogul social si negocierile colective nu pot avea loc decat
atunci cand in sector exista parteneri sociali recunoscuti capabili sa negocieze
fata in fata. IndustriAll-Europe a implementat cu succes un proiect finantat de UE
Consolidarea capacitatii sindicatelor din sud-estul Europei de aimbunatati salariile
si conditiile de munca in sectoarele de imbracaminte si incaltaminte”, care a avut
ca rezultat 6.500 de noi membri ai sindicatelor si 36 de noi acorduri de negociere

colectiva la nivel de companie.

Partenerii sociali din sectorul de pielarie (si intregul sector TCLF) au identificat un
viitor potential proiect finantat de UE in sud-estul Europei pentru a consolida in
continuare capacitatea si a dezvolta dialogul social si negocieri colective pentru un

viitor durabil pentru sector.

Printr-un proiect de formare finantat de UE, partenerii sociali vizeaza consolidarea
capacitatii in sud-estul Europei si sprijinirea intreprinderilor mici din lantul de

furnizare si a lucratorilor acestora pentru salarii mai bune, conditii de munca

imbunatatite, locuri de munca mai sigure simaisanatoase, forta de muncasuficienta

si calificata si un viitor mai sustenabil pentru sectorul modei continentale.
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PROBLEME SOCIALE / ALE SOCIETATII

Cu o populatie imbdtranitd, este important sd se asigure
reinnoirea fortei de muncd si transmiterea de cunostinte,
precum si furnizarea de noi abilitdti. Dialogul social sectorial
reprezintd una dintre fortele motrice ale initiativelor de
educatie siformare, precum si pentruimbundtdatirea continud
a industriei de pieldrie din Europa.

Toate sectoarele industriei modei se confrunta cu
problema scaderii natalitatii in Europa si a fortei
de munca care imbatraneste rapid. Acest lucru a
determinat diferitele organizatii din lanturile valorice
ale sectorului industriei europene de textile si pieldrie,
inclusiv. COTANCE si industriAll-Europe, s& puna in
comun resurse si sa-si coordoneze eforturile pentru
ca imaginea industriilor lor ca angajatori sa fie mai
atrdgdtoare si sa asigure furnizarea de servicii de
educatie si formare sectoriala. Proiectul Erasmus+
Skills for Smart TCLF (Competente pentru un sector
textile-confectii-pielarie-incaltdminte inteligent), axat
pe dezvoltarea unui plan pentru atragerea si dezvoltarea
abilitatilor, este un exemplu de bune practici care trebuie
continuat. In urmatorul pas ar trebui si se actioneze
asupra clusterelor industriale ale sectoarelor si asupra
profilurilor profesionale cheie.

O alta provocare sociala importanta pentru industria
europeana de pieldrie este consolidarea bunei
guvernari a sectorului la nivel international. A actiona
caoindustrie globala cu obiective siinstrumente comune
necesitd eforturile combinate ale tuturor partilor. A
profita in mod colectiv de sprijinul care poate fi obtinut
de la organizatiile interguvernamentale europene si

internationale, precum si de la agentiile nationale de
dezvoltare, este o oportunitate pe care o industrie
precum sectorul de pieldrie nu ar trebui sa o ignore.
Munca in acest sens da deja rezultate bune in domeniul
standardelor validate international si in cooperarea
pentru definirea metodologiilor de evaluare a
amprentei ecologice a pielii finite. Existd insa mult mai
multe domenii in care cooperarea internationald ar putea
fi reciproc avantajoasa: in domeniul promovarii pielii,
cercetarii si dezvoltarii tehnologice pentru mediu, in
definirea standardelor sociale, in acordul regulilor libere
si corecte de comert si multe altele.

PROBLEME LEGATE DE COMERT

Consolidarea regulilor de comert echitabil si liber in
sectorul de pieldrie, precum si o politicd de dezvoltare
solidd aplicabild pielii finite reprezintd o activitate
neterminatd pentru politica comerciald a Europei.
Partenerii sociali ai industriei europene de pieldrie vor
trebui sd monitorizeze cu atentie aparitia oricdror noi
mdsuri comerciale concurentiale nedrepte.

Restrictiile la export sau impozitele la export pe
materiile prime sunt practici comerciale neloiale care
sunt dificil de combatut cu regulile OMC. Scaderea cererii
de piele finita - si, in consecinta, a preturilor pielii brute - a
fost mult mai eficienta in ridicarea multor astfel de masuri.
O serie de tari care aplica restrictii la export pieilor brute
(mari si mici) le-au suspendat in incercarea de a atrage
atentia pietelorinternationale. Aceasta este o oportunitate
pentru autoritatile comerciale sa aplice reguli obligatorii,
sd asigure libertatea comertului si ca practicile comerciale
neloiale sd nu se intoarca in viitor.

Anumite tari beneficiare ale SGP+ au incalcat in mod
sistematic conditiile sistemului, interzicand exportul de
piei brute (mari si mici) si semi-tabacite. Mai mult, o mare
parte din productia lor incalca conventiile internationale
privind munca, egalitatea de gen si drepturile omului.
Aceastd practica nedreapta face ca exporturile acestor
tari sa fie semnificativ mai competitive. Aceasta nu numai
ca dauneaza industriei europene de pielarie, dar si a
altor tari beneficiare SGP care nu pot concura pe piata
UE.

Unii comentatori comerciali internationali sustin cd criza
Covid-19 ar putea stimula tdrile din afara UE sd revina
la practicile protectioniste in comertul cu piele bruta
si piele finita. O astfel de atitudine ar putea pune in
pericol multilateralismul si evolutiile pozitive recente ale
normelor comerciale globale. Pentru industria de pieldrie
din Europa si din alte zone, mentinerea deschisa a
pietei de piei brute mici si mari si de piele finita este
cea mai buna modalitate de a sustine recuperarea
lantului valoric global. Este in interesul tuturor partilor
sa se asigure ca guvernele nu inchid frontierele, afectand
negativ redresarea.



PROBLEME DE MEDIU

Ambitiile europene de mediu sunt descrise in Acordul sdu verde,
Planul de actiune pentru economia circulard si Strategia , de la
fermdla consumator”. Industria europeand de pieldrie are mari
asteptdri cu privire la acestea. Dupd adoptarea PEFCR pentru
pielea finitd, industria pledeazd acum pentru alocarea zero
a impactului asupra mediului al cresterii animalelor pentru
pieile brute (mari si mici) si participarea la dezvoltarea unui
PEFCR pentru imbrdcaminte si incdltdminte. In acest context,
cercetarea si dezvoltarea pentru tehnologii de productie
mai curate continud sd imbundtdteascd performantele de
mediu ale sectorului, imbundtdtind in acelasi timp calitatea
produselor si proceselor. De asemenea, industria europeand de
pieldrie solicitd o mai bund aplicare pe piatd a regulilor REACh
privind produsele chimice si pentru alte produse.

Desi micd, alocarea in Amprenta de mediu a produsului
din UE a impactului cresterii animalelor pentru piei brute
(mari si mici) ramane excesiva. PEF nu recunoaste natura
unica necomestibila a subproduselor animale. Astazi,
ele sunt tratate ca produse, precum carnea, cand, in
realitate, sunt un reziduu al productiei de carne care este
reciclat in piele finita. Fiind mai apropiate de ,deseuri”
decat de ,produse”, acestea ar trebui sa nu aiba nici o
alocare din amonte. Ciclul de viata al pielii finite incepe
la abator cu producerea de piei brute (mari si mici).

Atingerea acestui obiectiv va concentra amprenta
ecologicd a pielii finite pe faza de productie de baza:
tabdcirea. Acesta va permite cuantificarea imbunatatirilor
proceselor de tabacire si identificarea punctelor
de interes care necesita cercetare si dezvoltare

tehnologica, precum si inovatie de proces, care altfel
ar putea sa nu fie vizibile.

Tabacirea este fundamental un proces pentru economia
circulara. Materiile prime, pieile brute mari si mici sunt
reziduuri ale industriei alimentare, substantele bio-
sintetizate din subproduse sau reziduurile altor industrii
sunt utilizate in procesele de tdbacire, iar reziduurile
din procesul de tabacire pot fi recuperate si utilizate de
alte sectoare industriale, inclusiv agricultura, produsele
alimentare, farmaceutica si altele. In cele din urma, pielea
este un material rezistent. Articolele din piele finita
vor dura toata viata si pot fi reparate sau refabricate,
depasind cu mult eficienta resurselor si reciclarea.

Politica UE privind produsele chimice din articolele de
pe piata trebuie sd fie consecventa in ceea ce priveste
aplicarea acesteia. Este inutila existenta celor mai stricte
reguli atunci cand produsele nesigure continud sa fie
importate si introduse pe piata in UE.

Ambele parti ale industriei sunt de acord ca viitorul
industriei de pieldrie europene necesita aplicarea
efectivd a limitdrilor privind substantele restrictionate
siinterzisein articole atunci cand acestea sunt introduse
pe piatd. Acest lucru ar trebui sa completeze eforturile
partenerilor din lantul de aprovizionare in ceea ce
priveste Listele de substante restrictionate in produsul
final (RSL) si Listele de substante restrictionate in
procesele de fabricatie (MRSL). Initiativele cu mai multe
parti interesate, precum ZDHC (Zero emisii de chimicale
periculoase), au nevoie de sprijinul industriei europene
de pielarie, sub formd de date si informatii din sectorul

stiintific pentru a le asigura relevanta. Obiectivul
nostru este ca nivelul ridicat de standarde de mediu si
siguranta atinse in Europa sa fie urmat de tabacariile din
intreaga lume, pentru a proteja reputatia industriei si a
produselor noastre.
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COTANCE SPRIJINA CLIENTII
CARE INDEPLINESC INITIATIVELE
AMBITIOASE DIN PACTUL MODEI
PREZENTATE LIDERILOR G7 LA

BIARRITZ

COTANCE a salutat initiativa privind sustenabilitatea des-
crisa in Pactul Modei la care au subscris 32 de marci de lux si
de moda, multe dintre acestea fiind clienti buni ai tabacarii-
lor europene. Sprijinul liderilor G7 pentru aceasta initiativa
semnificativa este important in atingerea tintei de 20% din
industria mondiala a modei (in ceea ce priveste volumul),

care sa ofere beneficiile prevazute pentru mediu.

Industria europeana de pielarie impartaseste obiectivele
exprimate in cele 7 pagini ale Pactului Modei si se angajeaza
sa contribuie la realizarea acestora. Intr-adevar, COTANCE

a fost un pionier in initiativele de sustenabilitatea pentru

industria de pielarie, dezvoltand instrumente pentru mo-
tivarea, furnizarea si certificarea celor mai bune practici in
ceea ce priveste responsabilitatea sociala si performanta
de mediu. Instrumentele COTANCE sunt, in general, stan-
darde deschise si disponibile gratuit pentru orice tabacar
din intreaga lume. Mai mult, COTANCE coopereaza in nu-
meroase initiative intersectoriale in cadrul organizatiilor
interguvernamentale, precum OECD, UNIDO sau UNECE, sau
cu organisme private precum ICEC, LWG, SAC, ZDHC, care
sustin practicile eficiente de mediu si inovatia continua in

industria de pielarie.




NOTA METODOLOGICA

COTANCE si Sindicatul European industri-All publica
cel de-al doilea Raport social si de mediu (SER) al
sectorului european de pieldrie pentru a-si prezenta
performantele sociale si de mediu si pentru a stabili
obiectivele Foii de parcurs pentru tabacarii.

Esantionul a cuprins 79 de companii (5% din totalul
UE) din Italia, Germania, Austria, Danemarca, Suedia,
Marea Britanie, Spania, Franta, Portugalia, Ungaria
si Romania. Desi distributia respondentilor in tarile
UE nu reproduce structura sectorului de pieldrie
european, reprezentativitatea fn ceea ce priveste
volumul productiei este destul de mare la 43% din
productia totala a UE.

Datele companiilor au fost colectate pentru fiecare
an al perioadei de referinta (2016 - 2017 - 2018).
Pentru a permite o evaluare a tendintelor intre
primul si al doilea SER, au fost luati in considerare
aceiasi indicatori cheie de performanta (KPI). Acestia
constituie parametrii cei mai importanti pentru
evaluarea sustenabilitatii. Comparatia a fost facuta
pe baza mediei rezultatelor primului SER si ale celui
actual.

O analiza detaliatd a variatiei a fost, de asemenea,
inclusa, ca o comparatie cu rezultatele celor doua
rapoarte. KPl-urile raportate in sectiunile sociale si
de mediu reprezinta o medie ponderata a datelor
furnizate de esantionul de companii care au completat
chestionarul detaliat. Datele structurale din alte
surse au fost, de asemenea, luate in considerare si
raportate pentru analiza economica, dupa caz.

Pentru compararea rezultatelor, este de remarcat
faptul ca esantioanele din cele doud editii ale SER
difera in ceea ce priveste reprezentativitatea marimii
companiei, a ciclului de productie, a tipologiilor de
piele finita si a tarilor de referinta.

In special, sondajul din 2019 se caracterizeaza printr-
un procent mai mare de companii cu ciclu complet de
procesare (de la piei brute la piei finite). De asemenea,
au existat diferente intre rapoarte, in ceea ce priveste
specializarea productiei companiilor respondente si
optiunile lor de tratare a apelor uzate. Prin urmare,
comparatia anumitor KPI nu a fost facutd, din cauza
inconsistentei/variabilitatii modului de raportare
a datelor intre cele doud rapoarte, de exemplu
generarea deseurilor si eliminarea poluantilor. Mai
mult, compozitia diferitd a esantionului a condus
la o crestere usoara a unor indicatori de mediu
(consum de substante chimice, deseuri generate)
care datorita diferentelor inerente dintre procesele
descrise, a influentat rezultatul final. De exemplu, cel
de-al doilea raport a inclus o proportie mai mare de
producatori de piele finita bovina cu ciclu complet,
cu volum mare pentru sectorul auto, care, dupa cum
s-a mentionat anterior, va raporta mai multe etape
de proces si, prin urmare, o utilizare mai mare de
substante chimice si energie, distorsionand artificial
orice comparatie cu primul raport.

In cele din urma, in ceea ce priveste investitiile de
mediu, au fost luate in considerare doar investitii
de mediu cuprinse intre 5.000 si 3.000.000 de
euro, excluzand datele neregulate foarte scazute si
investitiile majore ,unice”.
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GLOSAR BIBLIOGRAFIE

BREF: Document de referinta BAT (BAT: Cele mai Bune Tehnici Disponibile) Toate proiectele mentionate in acest raport pot fi gasite
CEFACT: Centrul Natiunilor Unite pentru Facilitarea Comertului si Afaceri Electronice aici: https://euroleather.com/news/projects

CTP: Statie Colectiva de Tratare a Efluentilor

COD: Consum Chimic de Oxigen (CCO) [= RElr

CSR: Responsabilitatea Sociala Corporativa 7

EQF: Cadrul European al Calificarilor (CEC) = d

EU: Uniunea Europeana

FAO: Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura

FGL: Fundatie de Cercetare in Domeniul Pielariei

FILK: Institutul de Cercetari pentru Cauciuc, Pieldrie si Materiale Plastice
GSP: Sistemul Generalizat de Preferinte

ICEC: Institutul de Certificare a Calitatii pentru Sectorul de Pielarie
ILO: Organizatia Internationald a Muncii

ITC: Centrul de Comert International

KPI: Indicatori Cheie de Performanta

LWG: Grup de Lucru in domeniul Pielariei

OECD: Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OiRA: Instrument Online Interactiv pentru Evaluarea Riscurilor
PEFCR: Reguli Privind Categoria Amprentei de Mediu a Produsului
REACh: Regulamentul privind inregistrarea, Evaluarea, Autorizarea si Restrictionarea Substantelor Chimice
SAC: Coalitia pentru Imbrécdminte Durabila

SER: Raport Social si de Mediu

TCLF: Textile-Imbracdminte-Pieldrie-incaltaminte

UNECE: Comisia Economicd a Natiunilor Unite pentru Europa
UNIDO: Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala
ZDHC: Descarcare/Emisii Zero de Substante Chimice Periculoase
RSL: Liste de Substante Restrictionate (in produsul final)

MRSL: Liste de Substante Restrictionate in Procesele de Fabricatie
WTO: Organizatia Mondiala a Comertului
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ORGANIZATII AFILIATE COTANCE

AUSTRIA: Fachverband der Textil-, Bekleidungs-, Schuh- und Lederindustrie
DANEMARCA: Scan-Hide

FRANTA: Fédération Francaise de la Tannerie-Mégisserie
GERMANIA: Verband der Deutschen Lederindustrie e.V.
UNGARIA: Association of Hungarian Light Industry

ITALIA: UNIC - Concerie Italiane

OLANDA: Federatie van Nederlandse Lederfabrikanten
PORTUGALIA: Associacao Portuguesa dos Industriais de Curtumes
ROMANIA: Asociatia Producatorilor de Piele si Blana din Romania
SPANIA: ACEXPIEL - Asociacion Espafola del Curtido

SUEDIA: Svenska Garveriidkareforeningen

MAREA BRITANIE: Leather UK

ORGANIZATII AFILIATE INDUSTRIALL-EUROPE (PIELARIE)

AUSTRIA: Pro-Ge

BELGIA: ABVV/FGTB AC/CG; ACLVB/CGSLB; ACV/CSC METEA
FINLANDA: Teollisuusliitto ry

FRANTA: CFDT Services; CGT - Textile, Habillement, Cuir
GERMANIA : |G BCE

UNGARIA: BDSZ (ME-Ind)

ITALIA: FEMCA-CISL; CGIL FILCTEM; Uiltec-Uil
LITUANIA: LPS Solidarumas Industrial Workers TCL
OLANDA: FNV Bondgenoten; CNV Vakmensen
PORTUGALIA: FESETE; SIMA

ROMANIA: Confpeltex

SPANIA: UGT-FICA; FITEQA-CC.0O0

MAREA BRITANIE: Community Union
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RESPONSABILITATI

Cifrele din acest raport corespund datelor COTANCE si
industriAll-Europe si a celor mai bune estimari ale valorilor
variabilelor corespunzatoare. Desi a fost acordata atentia
cuvenita la intocmirea raportului, COTANCE si industriAll-
Europe nu ofera nici o garantie cu privire la exactitatea sau
integritatea acestuia si nu sunt considerate responsabile
pentru nici o eroare sau pierdere care rezulta din utilizarea
acestuia. Alte organizatii citate aici nu sunt in nici un fel
responsabile pentru continutul raportului sau pentru
consecintele utilizarii acestuia.

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene.
Responsabilitatea pentru continutul acestui raport revine
autorilor. Raportul nu reprezinta opinia UE.

Comisia Europeand nu este in nici un fel responsabild
pentru utilizarea informatiilor continute in acest raport.
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PENTRU MAI MULTE INFORMATII:

Raportul este disponibil in limbile Engleza, Franceza,
Germana, Ungarg, ltaliand, Portugheza, Romana, Spaniola
si Suedeza pe site-urile:
https://www.euroleather.com/news/projects/european-
social-environmental-report
https://tinyurl.com/LeatherSER

Imagini: © COTANCE, cu exceptia paginilor 16 (UNIC) si 40
(Wollsdorf Leather).

PARTENERII PROIECTULUI
COTANCE, industriAll-European Trade Union,

Acexpiel, AHLI, APIC, APPBR, FFTM, FV TBSL,
Leather UK, SG, UNIC - Concerie Italiane, VDL.
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