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Un registre des conventions collectives
de industrie du cuir

Entre février 2021 et avril 2022, les partenaires sociaux européens de l'industrie du cuir,
COTANCE et industriAll-Europe, ainsi que 7 associations nationales de la filiere du cuir, ont

élaboré un registre en ligne des conventions collectives du secteur.

ﬁ 14 mois @ 7 pays @ 30.000 mots 26 thématiques consultables

La partie publique, accessible a tous sans aucune restriction, fournit des informations
générales sur les différentes conventions collectives, dans leur langue originale et en
anglais, ainsi que d'autres informations utiles sur le dialogue social.

La partie privée, uniquement accessible aux partenaires du projet, héberge une base de
données consultable permettant des analyses comparatives et fournissant des éléments
de discussion, dont la diffusion sera élargie a travers la section «actualités».

L'outil ERICA est ouvert a 'adhésion d’autres pays. A cet effet, les partenaires sociaux de l'industrie nationale du
cuir présentent une demande conjointe et s'engagent a respecter les termes de référence correspondants.
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Le cuir est I'un de ces rares matériaux capables de susciter des émotions. Il nourrit
notamment la passion de ceux qui le fabriquent ou le travaillent, qui sont au service
de la beauté. Si le travail du cuir est un métier difficile, il est aussi fondamentalement

gratifiant.

La fabrication du cuir permet d'‘éviter la dégradation naturelle des cuirs et des peaux
d’animaux abattus pour la viande destinée a la consommation humaine. Elle les
transforme en une matiere aux utilisations infinies dans le domaine de la mode, du

sport et des applications techniques.

Le cuir est un matériau qui dure longtemps et, a 'usage, il prend une patine qui
rehausse sa beauté. Les articles en cuir se conservent toute une vie et se transmettent
souvent de génération en génération.

En outre, on peut les réparer plutdt que de les jeter.

Le cuir posséde un avantage environnemental : son empreinte carbone diminue avec
son utilisation. Lempreinte environnementale des alternatives synthétiques peut étre
plus faible, mais comme elles ont souvent des défauts ou perdent trés rapidement
leur éclat, elles finissent dans des décharges ou, pire, se dégradent en produisant
des microplastiques qui polluent nos océans et tuent la vie marine. On n’a jamais

entendu parler d'les de cuir dans 'océan! A la fin de sa vie, le cuir est biodégradable.

D’aucuns accusent le cuir de causer des préjudices d'ordre éthique comme la
déforestation ou la souffrance animale. C'est absurde! La demande de cuir n'est pas
le moteur de I'élevage ou de I'abattage du bétail : bovins, moutons, chévres, lapins,
porcs, autruches ou saumons sont élevés et abattus pour leur nourriture, jamais pour

leurs peaux!

Depuis la nuit des temps, 'homme recycle les cuirs et les peaux d’animaux. Le travail
du cuir releve de notre patrimoine culturel. Nous avons enrichi la vie quotidienne
en le transformant en une myriade de produits : instruments de musique, totems et
amulettes, vétements et articles de mode, papiers peints et décoration intérieure.
Suede, nubuck, cordouan : ce riche vocabulaire pour désigner le cuir montre bien que

le cuir est un élément constitutif de notre patrimoine culturel.

La fabrication du cuir repose sur des compétences et des technologies. En retour, il
offre d'extraordinaires propriétés : on peut difficilement imaginer un matériau autre
que le cuir a méme de reproduire toutes ses performances fonctionnelles!




Un dialogue social qui fonctionne bien est un trait commun de I'industrie européenne
du cuir. Si, dans chaque pays, les partenaires sociaux du secteur du cuir ont leurs
propres traditions et dispositifs, tous savent que la meilleure facon d'améliorer les
conditions et les relations de travail repose sur la négociation, la concertation ou
I'¢change d'informations.

Toutes les organisations patronales et syndicales représentatives abordent les
questions d‘intérét commun relatives aux aspects économiques et sociaux,
permettant ainsi d'améliorer non seulement les conditions de travail, mais aussi la
compétitivité de I'entreprise sur le marché, ces deux aspects étant étroitement liés.

Dans le cadre du projet ERICA, les partenaires ont organisé des ateliers nationaux
sur le theme du dialogue social. Les deux parties de I'industrie du cuir ont discuté
des principales thématiques figurant dans leurs conventions collectives nationales
respectives, en se penchant de facon constructive sur les axes d’‘amélioration.
L'’échange d'expériences au niveau européen favorise un sentiment d'appartenance a

une communauté ainsi que la diffusion des bonnes pratiques.




Le dialogue social est particulierement efficace lorsque les deux parties se réunissent pour
négocier les salaires, le temps de travail et autres conditions de travail. Dans le secteur
du cuir en Europe, il s'agit d'un processus régulier par lequel la convention collective
entre employeurs et travailleurs est adaptée en fonction de Iévolution des conditions
et des circonstances.

En Europe, la négociation collective demeure une compétence et une prérogative
nationales, car les conditions-cadres économiques varient d'un pays a l'autre.

Lindustrie européenne de la tannerie a un excellent
bilan en matiére de fidélisation des salariés. Prés de la
moitié de la main-d'ceuvre est employée dans la méme
entreprise depuis plus de 10 ans, un quart depuis 10 a 20
ans et un autre quart depuis 20 a 30 ans. Il s'agit la d'un
véritable accomplissement qui témoigne de conditions

contractuelles et de travail gratifiantes et siires!




Les tanneries européennes res-
pectent les normes fondamentales
du travail de ’OIT

En 2000, COTANCE et la FSE:THC (désormais IndustriAll-Europe), partenaires sociaux de
I'industrie du cuir et de la tannerie au niveau européen, ont signé un ambitieux Code de
conduite sociale portant sur les normes fondamentales du travail de I'OIT et au-dela. Le
Code de conduite de l'industrie du cuir est devenu une référence en matiere de droits

du travail pour l'industrie mondiale du cuir.

https://www.euroleather.com/leather/code-of-conduct

SUEDE /ITALIE

Dans les entreprises suédoises, les codes de conduite sont élaborés en
collaboration avec les syndicats. En Italie, un «Code de Conduite et de
Responsabilité Sociale» inspiré du Code de Conduite de COTANCE a été ajouté

a la Convention Collective (CCNL).

EGALITE DES GENRES

Un programme d’égalité des genres et de non-discrimination existe dans
tous les pays figurant dans la base de données ERICA.

Si, traditionnellement, la main-d‘ceuvre des tanneries était essentiellement
masculine, la modernisation et la diversification de I'industrie ont permis de
créer davantage d'opportunités pour les femmes.



https://www.euroleather.com/leather/code-of-conduct

En Europe, les tanneries sont des entreprises modernes et responsables. Se souciant
de leur personnel, les tanneurs européens placent I'humain au coeur de leurs
préoccupations, quil s'agisse des travailleurs, des clients ou des fournisseurs. Par
ailleurs, les normes et réglementations européennes en matiére de santé et de sécurité
sont parmi les plus élevées et les plus complétes au monde.

Les deux parties de l'industrie de la tannerie en Europe ont contribué a I'amélioration
continue de la santé et de la sécurité dans le secteur. Leur collaboration au niveau de
I'UE, financée par la Commission européenne, comprend le développement en 2013
et la révision ultérieure en 2018 de l'outil d’évaluation interactive des risques en ligne
(OiRA) pour les tanneries ainsi que la mise en ceuvre de l'initiative « Devoir de vigilance
pour un environnement de travail sain dans les tanneries mégisseries (Due Diligence for
Healthy Workplaces in the Leather Industry) ». Ces projets leur ont permis de faire valoir
les bonnes pratiques en matiére de sécurité au travail dans les tanneries comme un
avantage concurrentiel. Les représentants des tanneurs et des travailleurs européens
s'attachent a faire du respect des normes de sécurité élevées sur le lieu de travail une

priorité a 'échelle mondiale.



Face a une population vieillissante, il est nécessaire d’assurer le renouvellement de la
main-d‘ceuvre ainsi que la transmission du savoir-faire et I'acquisition de nouvelles
compétences. Le dialogue social sectoriel est I'une des forces motrices des initiatives en
matiere d'éducation et de formation au sein de l'industrie du cuir en Europe.

Afin de protéger le savoir-faire et I'expérience de leurs salariés, les entreprises de
tannerie donnent la priorité a I'4ducation permanente. Il s'agit la d’'un investissement a
long terme dans leurs salariés, qui garantit le maintien des compétences requises dans

la tannerie.

L'éducation et la formation constituent I'une des priorités du programme de travail des
partenaires sociaux européens du secteur du cuir. lls se sont tout d'abord penchés sur le
déficit de compétences dans le cadre de conférences conjointes et de réunions dédiées
avant de s'associer a des secteurs de la mode, attachés aux mémes principes, dans
le secteur du textile et de I'habillement (Euratex) ou de la chaussure (CEC). En 2012,
avec le soutien de la Commission européenne, ils ont créé ensemble le premier Conseil
européen des compétences THCC (EU TCLF sector skills Council). La masse critique était
également nécessaire pour travailler sur un projet ERASMUS+ pour les Compétences
numériques en 2017, suivi en 2018 par le Programme pour les compétences dans les

industries TCLF (Blueprint for Skills in the TCLF industries).

Pour autant, COTANCE et IndustriAll-Europe ont poursuivi leur coopération bilatérale
dans leurs efforts pour attirer les jeunes vers le secteur de la tannerie. Les projets «Le
cuir c'est mon métier!» parrainés par I'UE présentaient des témoignages portant sur les
métiers du cuir dans le but de casser les idées préconcues et les préjugés qui nuisent a
I'industrie et a susciter des vocations chez les jeunes. Lors de la deuxiéme édition, ils ont
véhiculé le message dans les écoles, les salons de I'emploi, dans le cadre de visites de

tanneries et a travers différentes communications.

En Europe, les tanneries offrent de trés belles opportunités. Les jeunes peuvent réaliser
leur potentiel dans un secteur qui ne connait pas de frontieres et dont la nécessité est
plus actuelle que jamais. Pour difficile qu'il soit, il s'agit d'un parcours professionnel
valorisant et gratifiant.




Le Rapport social et environnemental 2020 montre que les effectifs salariés de
I'industrie européenne de la tannerie sont toujours plus éduqués. Les tendances du
marché, notamment de nouveaux facteurs réglementaires, une sensibilisation accrue
des entreprises et des consommateurs, les nouvelles technologies et une culture de
la production différente, axée sur l'efficience des processus : autant de facteurs qui
se sont traduits par un nouveau cadre pour le secteur de la tannerie, nécessitant une
augmentation des niveaux de compétences du personnel.

Cependant, tous les secteurs de lindustrie européenne de la mode se trouvent
confrontés au probléeme de la baisse de la natalité en Europe et de 'accélération du
vieillissement de la main-d‘ceuvre. Ces facteurs ont conduit les différentes organisations
sectorielles des chaines de valeur européennes du textile et du cuir, dont COTANCE
et industriAll-Europe, a mutualiser leurs ressources et
a coordonner leurs efforts dans un double objectif :
rendre plus attrayante I'image de leurs industries en tant
qu'employeurs et assurer des structures déducation et
de formation sectorielles. En décembre 2021, ils ont lancé
le Pacte pour les compétences TCLF dans le cadre d'une
initiative promue par la Commission européenne dans

14 écosystémes stratégiques.
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Seul le cuir peut revendiquer
cette appellation !

A tous les niveaux de gouvernance, transparence et authenticité sont les priorités
essentielles des partenaires sociaux du secteur du cuir, car le terme « cuir» est utilisé de

facon toujours plus abusive pour décrire des matériaux synthétiques.

L'application de termes tels que «cuir de pomme» ou «cuir de cactus»
ou méme «cuir végan ou végétarien» a des matrices qui associent du
plastique a une petite fraction d’'une ressource organique est une
pratique trompeuse qui engendre de la confusion dans l'esprit des

consommateurs et nuit a la compétitivité du produit authentique.

COTANCE et industriAll-Europe en appellent aux pouvoirs publics pour qu'ils suivent
I'exemple de 5 Etats membres de I'UE (Belgique, Espagne, France, Italie et Portugal) qui
ont adopté des regles obligatoires d’authenticité du cuir interdisant de tels oxymores
et les sanctionnant par des amendes et des poursuites pénales. Mais seul un reglement
européen peut offrir une protection compléte aux consommateurs et aux producteurs.

La transparence consiste a divulguer des informations sur les produits. Lorsque des
produits sont décrits avec un terme qui ne correspond pas a leur nature ou a leur
composition, il y a la une pratique trompeuse et un manque de transparence!

Mais la transparence, c'est aussi la tracabilité et le fait de connaitre l'origine d'un
produit. Les partenaires sociaux européens de l'industrie du cuir ont également déployé
de nombreux efforts sur ce volet, les tanneurs ne recevant pas systématiquement des
informationsdelapartdeleursfournisseurs surl'origine des cuirs et peaux qu'ils achetent.
Dans leur projet commun «Transparence et tracabilité », ils abordent les enjeux et les
opportunités de cette thématique majeure, en exercant une pression sur les acteurs

publics et privés pour remédier a cette lacune du marché et de la réglementation.







Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Le contenu de cette publication n‘engage que la responsabilité de
ses auteurs et ne représente pas I'opinion de la Communauté européenne.
La Commission européenne n'est pas responsable de l'usage qui pourrait étre fait des informations qui y figurent.
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Cette publication est disponible en allemand, anglais, espagnol, frangais, hongrois, italien, portugais et suédois sur :
euroleather.com/erica-project

Photographies : © COTANCE

Pour de plus amples informations : cotance@euroleather.com

www.euroleather.com
www.industriall-europe.eu
Tinyurl.com/facebookcotance
www.twitter.com/COTANCE_

© COTANCE 2022
Tous droits réservés. Aucune partie de cette publication ne peut étre utilisée ou reproduite sous quelque forme ou par quelque autre
moyen que ce soit sans l'autorisation écrite préalable de COTANCE.
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